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RESUMO

A presente monografia foi organizada para apresentar a sociedade holding,
conceituando-a, e também na demonstracdo da importancia de sua utilizacdo para a
estruturagcdo de um planejamento patrimonial, sucessorio e de controle de grupos
empresariais. Nesse contexto, as sociedades holdings utilizadas como forma de
planejamento societario, sdo fundamentais para a obtengcdo de uma gestdo mais
qualificada, que ndo apenas organizem adequadamente as atividades empresariais
de uma pessoa ou familia, separando areas produtivas de areas meramente
patrimoniais, além de constituirem uma instancia societaria apropriada para conter e
proteger a participacdo e o controle mantido sobre outras sociedades e ainda
minorar encargos fiscais e sucessorios.

Palavra-chave: Sociedade Holding. Participagdes Societarias. Planejamento
Patrimonial. Planejamento Sucessorio.



ABSTRACT

This present monograph was organized to present a holding society, conceptualizing
it, and also to demonstrate the importance of his use for structuring a patrimonial
planning, succession planning e to control business groups. In this context, a holding
society used as a form of corporate planning is fundamental to achieve qualify
management and not only to organize appropriately business activities of a person or
a family, separating productive areas merely patrimonies, but to constituting a
corporate instance appropriately to contain and protect the participation and the
control maintained on other societies and to minority fiscal responsibilities and
succession.

Key-words: Holding Society. Social participation. Patrimonial Planning. Succession
Planning.
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1 INTRODUGAO

A presente Monografia se propde a estudar os aspectos relevantes da
Sociedade Holding como instrumento de gestdo de negdcios, através do
planejamento patrimonial, sucessorio, fiscal ou até mesmo na participacdo em outras
sociedades visando o seu controle.

A Holding € uma sociedade juridicamente independente, constituida com
a finalidade especifica e primordial, de participar no capital de outras sociedades,
também juridicamente independentes, geralmente em propor¢ao que lhe assegure o
controle delas. Os significados do verbo fo hold, por si sb, ja demonstram a sua
aplicacao aos objetivos visados na pratica, tais como assegurar o controle societario,
manter o grupo de empresas, controlar para que n&o se desviem de seus objetivos
econdmicos e financeiros, bem como preserva-las para as geragdes posteriores. A
holding, por concentrar o controle de varias empresas, tem maior poder de
negociagao junto aos bancos e seguradoras, pois exerce a representacdo do grupo
empresarial.

O seu objetivo é dispor a respeito da holding, evidenciando sua
contribuigdo para o fortalecimento econémico do grupo de sociedades, assim como
o favorecimento para que a sociedade continue em harmonia entre os sécios por um
prazo maior.

Para tanto, inicialmente, logo no Capitulo 1, apresentar-se-&o os tipos de
sociedades empresarias, seus aspectos conceituais e suas classificagdes.

No Capitulo 2, demonstrar-se-do os aspectos conceituais e juridicos das
participagdes societarias, que surgiram pela expanséo das sociedades, assim como
a necessidade que estas tiveram em diversificar seu ramo de negocios para que
possiveis crises ndo as afetassem por completo.

Por fim, no capitulo 3, tratar-se-a do estudo da sociedade holding,
observando seus conceitos e objetivos, os tipos de sociedades holdings e, sua
utilizacdo como forma de planejamento patrimonial, sucessorio, fiscal, bem como as
vantagens e desvantagens em sua utilizagao.

Utilizar-se-a negrito para destacar expressdes que se deseja dar énfase e

italico para expressdes em lingua estrangeira.
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2 CAPITULO 1 CLASSIFICAGAO DAS SOCIEDADES

2.1 Sociedades regulares e irregulares

As coletividades, ao longo da evolugéo juridica, foram reconhecidas como
entes com existéncia social, distinta da existéncia de seus membros. Portanto, a
pessoa juridica ndo se confunde com as pessoas que a compdem, tendo ela
personalidade juridica diversa da de seus sécios. Assim, o cenario das relagbes
juridicas é composto ndo apenas por pessoas naturais ou pessoas fisicas, que sao
0s seres humanos, mas igualmente por pessoas juridicas, coletividades de bens ou
de pessoas a quem se atribuiu uma personalidade juridica.

Na literatura econdbmica, uma sociedade € comumente caracterizada
como uma comunhao de contratos. Essa afirmacéo € baseada na presuncao de que
os mais importantes relacionamentos dentro de uma sociedade sé&o,
essencialmente, contratuais e consensuais, como acontece entre os gestores,
acionistas, empregados e credores, participantes das sociedades. Essas pessoas
que participam contratualmente da mesma, tém seu patrimbnio separado do da

sociedade que a integram. De acordo com Reinier Kraakman e Henry Hansmann:

O elemento central da sociedade, sendo uma sociedade de comunh&o de
contratos, segundo o sistema civil Law, € o seu patriménio separado. Isto
envolve a demarcacgdo de todos os ativos da sociedade distintamente dos
ativos possuidos, sozinho ou em conjunto, pelos donos da sociedade
(acionistas/quotistas), e de que a empresa em si, agindo através de
gestores, é vista no direito como a proprietaria.( HANSMANN; KRAAKMAN,
2009, p. 6) (tradugdo nossa)’

O que nos leva a conclusdo de que, a personalidade juridica de uma
sociedade difere das dos seus integrantes, tendo esta o poder para agir em nome

proprio.

' The core element of the firm as a nexus for contracts is what the civil Law refers to as ‘separate

patrimony’. This involves the demarcation of a pool of assets that are distinct from other assets
owned, singly or jointly, by the firm’s owners, and of which the firm in itself, acting through its
designated managers, is viewed in law as being the owner. ( HANSMANN; KRAAKMAN, 2009, p. 6)
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Para que a sociedade adquira personalidade juridica, devera estar
regularmente registrada na Junta Comercial. O seu ato constitutivo (contrato social
ou estatuto) € que sera objeto de registro. Dessa forma, as sociedades regulares
sdo aquelas que, contratadas por escrito, tém os seus atos constitutivos inscritos,
conforme o caso, no registro publico de empresas mercantis ou no registro civil das
pessoas juridicas. Com isso, fica evidente que o registro tem natureza constitutiva e
ndo meramente declaratoria. Ou seja, a personalidade juridica de qualquer
sociedade aperfeicoa-se com a publicacdo em 30 dias, de seu contrato ou estatuto
registrado, bem como da publicagdo em o6rgao oficial do local de sua sede.

Contudo, se faltar o instrumento escrito ou a sua inscricdo, a sociedade
sera considerada irregular ou de fato. O Codigo Civil em seu artigo 986 prefere
utilizar a designagéo “sociedade em comum”, embora todos os termos designem o
mesmo tipo societario.

Entretanto, ao olhar por outro angulo, José Edwaldo Tavares Borba

aposta que:

As sociedades em comum ou irregulares sao sociedades e, como tal,
embora rotuladas pelo Cédigo como sociedades n&o personalizadas, tém
personalidade juridica, tanto que terceiros podem, de qualquer modo, provar
a sua existéncia. Ora, se a sociedade existe, deste fato resulta, como
consequéncia, a personalidade juridica, que é inerente a todas as
sociedades (TAVARES BORBA, 2012, p. 78 / 79).

A discussao se tem ou ndo personalidade juridica caso néo registre seus
atos constitutivos esta indefinida; mas, podemos afirmar com toda a certeza que,
sem registrar seus atos constitutivos, a Sociedade em comum trara consigo
restricbes e sangdes, podendo ser demandada judicialmente, ou seja, possui
capacidade processual passiva, mas, ndao pode como sociedade, entrar com
qualquer acao contra terceiros, salvo se provar a sua existéncia por escrito.

O registro dos atos constitutivos da Sociedade tem a finalidade clara e
objetiva no que tange a protecao das partes, gerando obrigagdes entre si e visando,
também, a protecdo de terceiros que porventura tenham algum vinculo contratual
com a mesma. O art. 987 do Cadigo Civil, tem a seguinte redagdo “os socios, nas
relagdes entre si ou com terceiros, somente por escrito podem provar a existéncia da
sociedade, mas os terceiros podem prova-la de qualquer modo.” (Lei 10.406, de 10
de janeiro de 2002).

Diante do exposto, podemos perceber que ha um enorme risco em



12

participar de sociedade irregular, pois a responsabilidade dos sdcios,
independentemente do tipo societario escolhido, sera ilimitada. Essa
responsabilidade ilimitada dos sécios permite que, caso ndo haja bens disponiveis
na sociedade, poderdao os credores penhorar os bens particulares de qualquer dos

socios.

2.2 Sociedades de pessoas e de capitais

Essa classificagdo, apesar de nao ser comumente utilizada, possui
caracteristicas interessantes para dirimir alguns apontamentos vitais que diferenciam
os tipos societarios existentes.

A sociedade de pessoas como expde a propria homenclatura, tém no
relacionamento entre seus soécios a principal razdo de sua criacdo. O intuitu
personae, que nada mais € que a confianca e a interdependéncia entre seus sécios
afiguram como fatores primordiais para esses tipos societarios. Dessa forma, as
cotas sao intransferiveis, para que nenhum estranho adentre na sociedade sem o
consentimento dos integrantes da sociedade.

Ja nas sociedades de capitais, o foco esta muito mais centrado no capital
investido pelos seus socios do que no relacionamento social. Unem-se os capitais e
nao os socios. Enquanto nas sociedades de pessoas, o quadro social tem uma
relevancia grande e impera na escolha do tipo societario; por outro lado, nas
sociedades de capitais, a mutabilidade dos socios, via de regra, € comum e n&o ha
impedimento da entrada de novos socios quando ocorre morte ou qualquer
impedimento legal de socio integrante permanecer na sociedade.

Para consubstanciar o que foi dito sobre as sociedades de capitais terem
uma maior mutabilidade, bem como uma maior facilidade de transacionar seus
ativos, o que a distingue completamente das sociedades de pessoas, Reinier
Kraakman e Henry Hansmann, apontaram as cinco principais caracteristicas das
sociedades de capitais, quais sejam: “(1)personalidade juridica, (2) responsabilidade
limitada, (3) ativos negociados livremente, (4) gestdo centralizada sob uma

diretoria executiva estruturada, e (5) ativos divididos por investidores” (HANSMANN;
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KRAAKMAN, 2009, p. 5) (tradugdo nossa) ( grifo nosso)>.

Essa distingdo pode possuir alguma confusdo pratica se vislumbramos
que nao ha possibilidade de existir uma sociedade que impere apenas um dos
fatores, qual sejam: pessoas ou capitais. Nao obstante, € de suma importéancia, para
fins tedricos, que essa distingdo seja realizada, pois, de fato, existem sociedades em
que imperam o relacionamento interpessoal entre os sécios frente ao capital
investido, e vice-versa.

Se formos elencar os tipos societarios que se encaixam no perfil das
sociedades de pessoas, poderiamos afirmar, com veeméncia que, as sociedades de
responsabilidade ilimitada ou mista e a sociedade simples sao todas de pessoas,
porque as cotas sociais somente podem ser transferidas com o consentimento dos
demais socios. A sociedade limitada, por ser hibrida, ndo se sujeita a uma norma
rigida, podendo o seu contrato social convencionar ou ndo a transferibilidade de
suas cotas; enquanto as sociedades anb6nimas sao, impreterivelmente, sociedades
de capitais, visto que nao é admitido a criagdo de normas em seu Estatuto Social

que restrinja a alienagao de suas agdes a terceiros interessados.

2.3 Sociedades de responsabilidade limitada, ilimitada e mista

Inicialmente, vale dizer que, as sociedades por serem entes
personificados, ou seja, possuem personalidade juridica, respondem sempre
ilimitadamente pelas obrigagcdes assumidas; dessa forma, em regra, os soécios,
inicialmente, ndo respondem pelas obrigagdes desta. A responsabilidade do sécio é
sempre subsidiaria. Mas, em caso de insolvéncia da sociedade, quer dizer, n&o
possua bens em seu patriménio o suficiente para saldar todas as suas dividas com
seus credores, existem tipos societarios em que o0s seus sécios poderao ser
responsabilizados com seus patrimbnios pessoais. Vamos analisar a
responsabilidade dos sécios ao contratar uma sociedade, podendo ser limitada,

ilimitada ou mista.

2 (1) legal personality, (2) limited liability, (3) transferable shares, (4) centralized management under a
board structure, and (5) shared ownership by contributors of capital. HANSMANN; KRAAKMAN, 2009,

p. 9)
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A responsabilidade limitada, em que todos os sécios respondem de forma
limitada pelas obriga¢des sociais, pode ser de dois tipos: sociedade limitada (Ltda.)
e sociedade an6nima (S/A).

Ha varios tipos de regras onde se determina o limite da responsabilidade
dos sécios e da sociedade em si. O ilustre Advogado Waldo Fazzio Junior, ao tratar

sobre a responsabilidade da sociedade limitada, a delimitou da seguinte forma:

[...] a sociedade empresaria limitada €&, por forga de lei, uma sociedade
contratual cujos socios respondem solidaria, ilimitada e subsidiariamente
pela integralizacdo do capital social e participam de lucros e perdas na
proporcdo de sua concorréncia para a formagdo do mesmo capital
(JUNIOR, 2003, p. 33).

Ja a responsabilidade limitada dos sécios acionistas das sociedades
anbnimas, se limita apenas ao valor do capital social subscrito por cada um deles.
Pode-se perceber que ndo ha um vinculo forte entre os participantes da sociedade,
visto que, ndo respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social, e sim,
individualmente, importando, apenas, a sua integralizagéo.

Ao falarmos sobre os sécios da sociedade de responsabilidade ilimitada,
estes, sdo responsaveis sem nenhum limite, por todas as dividas contraidas pela
sociedade, sempre, logicamente, subsidiariamente. As sociedades de
responsabilidade ilimitadas contemplam dois tipos societarios, quais sejam:
sociedade em nome coletivo, e sociedade irregular.

E, por ultimo, as sociedades mistas, em que uma parte dos socios tem
responsabilidade ilimitada e outra parte tem responsabilidade limitada, apresentando
dessa forma, condi¢des distintas entre si. S0 desta categoria, as sociedades em

comandita simples e as sociedades em comandita por acdes.
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3 CAPITULO 2 PARTICIPAGOES SOCIETARIAS

3.1 Conceito

Neste capitulo, trataremos das participacdes societarias, dividindo em
topicos sobre: sociedades controlada, controladora, coligada, todas sob o regime da
Lei das S/As, bem como sobre a sociedade subsidiaria integral, as joint ventures e a
figura do consoércio.

E sabido que, um dos mais eficazes meios de gestdo de negdcios se da
com um planejamento societario bem estruturado por meio da participagdo de uma
sociedade no capital de outras. Por participagbes societarias, segundo José Luiz da
Silva Araujo “entende-se a aplicagdo de recursos, em moedas e bens, na
integralizac&o do capital social de outra sociedade” (ARAUJO, 1989, p. 28).

As participagdes, quando nos referirmos aos instrumentos utilizados como
forma de investimento, sdo representadas por titulos denominados por acdo ou
quota, variando de acordo com a natureza juridica da sociedade. Essa participagéo
pode ser feita em varias modalidades, conforme o objetivo visado. Dentre os
objetivos, podemos destacar: a melhora na competitividade das empresas
envolvidas na operacao; obter o rendimento dessas operagdes; aumentar o indice
de participacao efetiva no mercado; reduzir os custos de producao, de distribuicéo,
de administragdo e fiscais, mediante planejamento; estabelecer relagcdes de
negocios com outras empresas, mediante participagdo minoritaria ou majoritaria em

seu capital social, etc.

3.2 Sociedade Controlada

A sociedade controlada nada mais € que, uma sociedade que tem seus
titulos (acdes) alienados para a sociedade controladora, e que esta, tem poderes
para eleger a maioria dos administradores, além de ter o maior poder de decisdo nas

deliberacdes das Assembléias Gerais.
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O artigo 243, §2 da Lei das Sociedades por a¢des, conceitua a sociedade

controlada. Vejamos a sua redagéo:

Considera-se controlada a sociedade na qual a controladora, diretamente
ou através de outras controladas, é titular de direitos de sécio que lhe
assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais
e o poder de eleger a maioria dos administradores. (Lei 6.404 de 15 de
dezembro de 1976)

Resta evidente que, controlada é a sociedade cujo sécio de maior
participacao social no capital social € a sociedade controladora. A participagao social
da sociedade controladora, em se tratando ao exercicio efetivo do poder, segundo
Tavares Borba “A sociedade que, de forma direta ou indireta, tem o poder de
conduzir outra sociedade, tera nesta uma controlada, ainda que nao exerca de fato
este poder” (TAVARES BORBA, 2012, p. 536).

Essa liberalidade a possibilidade de controle efetivo ou ndo do poder pela
sociedade controladora na sociedade controlada, se da, pela simples circunstancia
do poder de conduzir outra sociedade; em oposto a essa permissibilidade para a
sociedade controladora, o acionista controlador, segundo o artigo 116 da LSA, exige
nao somente o poder tedrico, pois, para que seja controlador, € preciso ter e usar tal
poder.

Essa distincdo, basicamente, inspira-se na presuncao de que, por ser
uma sociedade e ndo um investidor pessoa fisica, possui uma grande complexidade
organizacional e, por conseguinte, uma maior profissionalizacdo na gestdo de seus
ativos, e que por isso, ndo deixaria de exercer o poder de que dispde; contudo, a

eventual omissao, nao excluira e nem reduzira as suas responsabilidades e deveres.

3.3 Sociedade Controladora

Em regra, controla uma sociedade quem detém o poder de comanda-la,
escolhendo os seus administradores e definindo as linhas basicas de sua atuagao.
Tais linhas basicas sao formadas pela maioria dos votos nas deliberagcbes das

assembléias gerais.
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O poder que se funda no voto e se manifesta nas assembléias gerais, se
dissemina e contagia, também, os administradores que mesmo apds eleitos estéo
em posicao inferior e dependentes diante do poder de controle dos acionistas.

De acordo com Tavares Borba “O controle se exerce a partir da agdes
com voto, cabendo ao acionista reunir, em sua titularidade, metade dessas acdes
mais uma o dominio das assembléias; tem-se ai o chamado controle majoritario”
(TAVARES BORBA, 2012, p. 364).

Mas, nem sempre podemos verificar com tanta clareza quando é
caracterizada a figura da sociedade controladora. Estamos progredindo para uma
maior maturidade no Mercado de Capitais nacional o que acarretara numa realidade
de dispersao acionaria, visto nas grandes companhias abertas cujo capital votante
se encontra disseminado no mercado. A titulo de informagéo, a primeira experiéncia
de pulverizagdo de capital no Pais se deu em 2005 (quatro anos apos a ultima
reforma da legislagédo), com a Lojas Renner, e, desde ent&o, se disseminou na Bolsa
de Valores (BM&FBOVESPA). Hoje, existem mais de 30 companhias sem
controlador definido. A grande critica ao conceito de controle da lei é o fato de ele
dar grande margem a interpretagoes.

Segundo a Revista Capital Aberto:

A Lei das S.As. esta apoiada no conceito de acionista controlador, que,
segundo o artigo 116, € o titular de direitos de sécio que lhe assegurem, de
modo permanente, a maioria dos votos nas deliberacdes da assembléia
geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da companhia.
Também é aquele que usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da companhia. “Ela trata do
acionista controlador, mas nao define exercicio de poder de controle por
acionista minoritario (MUTO, 2010, p. 20).

Sem uma definicdo mais precisa e adaptada a situacao atual do mercado,
os acionistas minoritarios, ficardo desguarnecidos quanto a direitos como ao
beneficio do “Tag along” e ao direto de retirada, dentre outros; e a sociedade
controladora, podera se abster de suas pessoais responsabilidades por ndo assumir
o poder de controle da sociedade controlada.

Entretanto, a CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios, autarquia federal
que possui poderes para disciplinar, normatizar e fiscalizar a atuagado dos diversos

integrantes do mercado de capitais tem, reiteradamente, apontado o atributo da
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permanéncia como o caracterizador do controle societario. Essa expressao “de
modo permanente” contida no artigo 116, da Lei 6.404/76, nas palavras do ilustre

Advogado Modesto Carvalhosa:

[...] quer significar que existe um acionista ou um grupo deles que,
possuindo 50% mais uma das agdes votantes, ndo podera ser destituido do
seu direito de eleger a maioria dos administradores por parte de qualquer
outro grupo de acionistas e que, por isso mesmo, efetivamente exerce,
sempre, esse direito. Essa maioria absoluta do capital votante outorga,
outrossim, ao controlador o direito de, sempre, deliberar majoritariamente
em matérias proprias das assembléias gerais (CARVALHOSA, 2011, vol. 2,
p. 574).

A expressdo “de modo permanente”, utilizada pela CVM para caracterizar
o controle societario, apenas esta afirmando que, existe um acionista ou um grupo
deles que nao podera ser destituido do poder de controle por parte de qualquer
outro grupo de acionistas e, que assim, efetivamente, o exerce; ndo respondendo,
dessa forma, de modo objetivo, o questionamento sobre quando caracterizar a figura
da sociedade controladora quando a companhia tem seu capital social disperso no
mercado.

E necessario, portanto, esclarecer e definir até quanto, em percentuais
fixos, caracteriza-se o controle, como ¢é feito em paises do porte da Alemanha e
Inglaterra, em que define o poder de controle das sociedades controladoras, quando
as mesmas detém 30% ou mais das agdes com direito a voto.

E evidente a importancia da sociedade controladora para as sociedades
controladas, visto o seu poder de decisao e controle, devendo usar este poder para
que atinja, com sucesso, a fungdo social da companhia investida; caso contrario, a
lei Ine define deveres e responsabilidades para com os demais acionistas, e para

todos os stakeholders.

3.4 Sociedade Coligada

As sociedades coligadas, diferentemente das sociedades controladoras,

detém uma participagcdo — que ndo importe em subordinagdo — de outra sociedade.
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Essa participacdo permite a sociedade coligada, uma relevante influéncia sobre a
outra. Essa influéncia se presume, da titularidade da investidora, ao deter, pelo
menos 20% do capital votante da investida. Apesar de que, essa presuncao é
relativa, devido a possibilidade do controle minoritario, exposto no ponto anterior.

Para consubstanciar o que foi dito acima, nos dizeres de Tavares Borba:

A coligagéo corresponde, portanto, a um nivel de influéncia que nao seja
capaz de conduzir ao controle, haja vista a possibilidade de controlar-se
uma companhia (controle minoritario) com 20% do capital, ou até com uma
participacgao inferior (BORBA, 2012, p. 537).

Portanto, deve ficar claro que, a sociedade devera ser considerada
coligada, - e ainda, ensejando uma avaliagdo do investimento da sociedade
investidora na sociedade investida, pelo método de equivaléncia patrimonial -,
quando a investidora possua influéncia significativa sobre a administragdo da
investida, mesmo possuindo menos de 20% das agdes com direito a voto. Segundo
Modesto Carvalhosa “lsso ocorrera, por exemplo, se as a¢des de emissao da
investida tiverem elevada dispersdo no mercado, como ocorre com diversas
sociedades integrantes do Novo Mercado da Bovespa” (CARVALHOSA, 2011, vol 4,
tomo I, p. 243).

Para avaliarmos o nivel de influéncia significativa utilizado como
parametro para auferir se a sociedade € coligada ou nao, partiremos do pressuposto
de que, o que define influéncia significativa € o poder de a investidora participar nas
decisdes politicas financeiras ou operacional da investida, sem, no entanto, controla-
la, e ndo apenas a sua participagdo societaria de 20% das agdes votantes. A
participacdo de 20% no capital da investida, apenas serviria como uma presuncgao
relativa, sem, no entanto, caracteriza-se, de fato, ser uma sociedade coligada.

Para ilustrar melhor o entendimento do que significaria a influéncia
significativa, através da interferéncia, mesmo que parcial, da sociedade investidora
sobre o resultado obtido pela sociedade investida, podemos citar a capacidade de
influir na distribuicdo de resultado da investida; a integragdo, mesmo que parcial,
entre patriménios e/ou operagdes da investidora e investida, entre outras.

Por fim, segundo Tavares Borba, as relagbes entre as sociedades

controladoras, controladas e coligadas devem ter um padr&do em comum, vejamos:
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As relagbes entre as controladoras, controladas e coligadas devem pautar-
se, rigorosamente, pelos padrdes de mercado, ndo se admitindo o
favorecimento de uma companhia em detrimento de outra; os
administradores responderdo pessoalmente pelas perdas e danos dai
decorrentes (BORBA, 2012, p. 537).

3.5 Subsidiaria Integral

A figura da sociedade subsidiaria integral foi acolhida pela legislagéo
brasileira na Lei das Sociedades por agdes, em seu artigo 251, que tem a seguinte
redacdo “A companhia pode ser constituida, mediante escritura publica, tendo como
unico acionista sociedade brasileira” (Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976).

Podemos chama-la, também, de sociedade unipessoal, ou seja, possui
apenas um unico acionista; distinta, contudo, da sociedade unipessoal transitoéria,
que possui caracteristicas proprias, e que tem um prazo de 180 (cento e oitenta)
dias para que encontre mais um socio e a transforme em outro tipo societario, ou
proceda para a transformacdo em uma EIRELI — Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada.

A sociedade subsidiaria integral devera ser uma sociedade brasileira, isto
€, com sede no Brasil e constituida de acordo com as leis brasileiras. Vedando-se a
constituicdo de subsidiaria integral na companhia estrangeira. O que significa que,
as sociedades estrangeiras, ainda que autorizadas a funcionar no Brasil, n&o
poderao aqui constituir subsidiarias integrais. Excepcionalmente, a Lei de n°. 12.350,
de 20.12.2010, admitiu que a FIFA, por prazo determinado, constituisse subsidiarias
integrais no Brasil, até o Ilimite de cinco, sob qualquer forma societaria;
condicionando esta criagcdo no sentido de que o seu objeto social seja diretamente
direcionado a organizacgao e realizagao de eventos relacionados a Copa do Mundo.

A constituigdo da subsidiaria integral pode ser original ou derivada. Se for
originaria, que acontece quando a Companhia instituidora destaca parcela de seu
patriménio para a constituicdo da sociedade, prevalecera o procedimento de
escritura publica previsto na constituicdo por subscricdo particular; sem a
necessidade, contudo, da realizagdo da assembléia geral de constituigdo, pois,
segundo Modesto Carvalhosa “O consenso encontrado pela doutrina é que né&o

podera haver assembléia de constituicdo com um unico soécio” (CARVALHOSA,
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2011, Vol. 4, tomo Il, p. 251).

Esse entendimento, no entanto, é insustentavel, visto que a sociedade
unipessoal tem seu patriménio destacado, possuindo todas as prerrogativas comuns
de uma sociedade pluripessoal. Ndo havendo dispensa de nenhum 6rgéao.

Ja a constituicao derivada ocorre quando a companhia incorpora todas as
ac¢des de uma outra companhia ao seu capital social, e assim, a transforma em sua
subsidiaria integral, segundo o artigo 252, da Lei das S/A.

Tanto a sociedade subsidiaria integral originaria ou derivada, sao
sociedades unipessoais revestidas de patriménio unipessoal, e todas as regras
aplicaveis as sociedades pluripessoais, bem como sua relagdo com seus acionistas,
sdo, também, dirigidas as sociedades subsidiarias integrais. Desta forma, podemos
auferir que, inicialmente, a Unica responsabilidade imputada ao acionista
controlador, € a sua integralizagdo do capital subscrito. E, suas responsabilidades,
decorrem das mesmas responsabilidades plenas de um controlador.

Quanto as fung¢des da subsidiaria integral, segundo Modesto Carvalhosa:

Diversas sdo as fungdes da subsidiaria integral. Ressalta-se aquela de
constituicdo de sociedade com proposito unico, criada para a emissao de
valores mobiliarios, ou para a concessao ou permissao de servigos publicos.
Por outro lado, o instituto facilita imensamente os negécios de incorporagéo
e de racionalizagdo de atividades operacionais (CARVALHOSA, 2011, vol.
4, tomo I, p. 164).

Podendo acrescentar, ainda, a permissao de transformar, por exemplo,
uma divisdo de fabrica em uma subsidiaria integral, a fim de atribuir-lhe estratégia
empresarial e de resultados proprios.

Impende destacar, por ultimo, que, a admissdo de acionistas na
subsidiaria integral significara a quebra da unipessoalidade, caracteristica principal
da sociedade subsidiaria integral; decisdo esta, que cabe, exclusivamente, da
assembléia geral da controladora, que sera oferecida aos seus acionistas a
preferéncia para a aquisicao das acdes que serao alienadas, observando-se o que

esta disposto no artigo. 171 da Lei das S/A.

3.6 Consorcio
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O consorcio constitui um contrato associativo, sem personalidade juridica.
Por ndo possuir personalidade juridica, as consorciadas somente se obrigam nas
condi¢cbes previstas no respectivo contrato, respondendo cada uma por suas
obrigagdes, sem presuncdo de solidariedade. Tem, porém, personalidade judicial e
negocial, por possuir uma administragdo com capacidade negocial e processual,
ativa e passiva, descrita no artigo 279 da Lei das sociedades por agoes.

Dessa forma, o consorcio € uma comunhdo de interesses e atividades
que atende a especificos objetivos empresariais, que se originam nas sociedades
consorciadas e delas se destacam. Segundo Fernando H. Mascheroni e Roberto A.

Muguillo, em seu Manual de Sociedades Civiles y Comerciales, o consorcio é:

Para a legislacdo brasileira, o consorcio € uma acordo contratual, elaborado
na forma escrita e inscrito na Junta Comercial, entre companhias ou
qualquer outra sociedade, para executar determinada atividade empresarial,
nao possuindo personalidade juridica, mas podendo ter denominagao
particular (MASCHERONI; MUGUILLO, 1994, p.31, (tradug¢ao nossa) 3,

O consoércio forma-se para agregar meios para a consecugado de um fim
proprio; ou para habilitar as consorciadas a contratarem com terceiros, servigcos e
obras. Trata-se, portanto, de uma comunh&o de interesses, de objetivos e de
atividades que ndo poderiam ser alcangados na esfera individual de cada empresa.
Permiti-se a colaboracdo empresarial em determinados itens ou atividades sem que
as consorciadas percam a sua personalidade juridica ou assumam legalmente
solidariedade pelas suas obrigagdes referente ao consoércio. Portanto, as suas
prestacdes ndo se fundem e nem se confundem.

Importante salientar, ainda, que a sua duracao sera sempre determinada,
objetivando um fim especifico, ndo substituindo a personalidade juridica de seus
contratantes, cujos fins sdo por tempo indeterminado.

As empresas consorciadas, por se aplicarem, em conjunto, ao
empreendimento, necessitam, normalmente, de uma coordenagdo comum. Isto
acontece, geralmente, nos consorcios criados para permitir a celebracdo de

contratos com terceiros; o Poder Publico geralmente determina que, em vez de uma

® Para Ia legislacion brasilefia, el “consorcio es um acuerdo contractual, hecho bajo forma escrita e
inscripto en el Registro de Comercio, entre compafias o cualquier otra sociedad, para ejecutar
determinada actividad empresarial, careciendo de personalidad juridica, aunque pudiendo tener uma
denominacion particular. (MASCHERONI; MUGUILLO, 1994, p. 31)
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direcdo apartada, as sociedades consorciadas atribuam a uma delas a lideranca.
Assim, é frequente a designacéo, dentre os consorciados, de uma empresa lider,
que, nos termos do contrato, passa a agir em nome dos varios consorciados.

Caso venha a falir uma das consorciadas, ndo se estendera para as
demais consorciadas, subsistindo o consércio com as outras contratantes. E caso a
falida tiver créditos, eles serdo apurados e pagos na forma acordada no contrato de
constituicdo do consorcio.

Por fim, podemos perceber que, na pratica empresarial, os contratos de
consércio vém se tornando bastante comuns, especialmente para a realizacdo de
obras de grandes dimensdes que, por isso mesmo, requerem a unido do know-how

varias empresas para a consecucao do seu fim.

3.7 Joint Venture

A expresséo joint venture, tem sua origem no direito anglo-saxao, e é
utilizada, segundo o linguajar empresarial, para aludir a todo acordo empresario com
vistas a realizagdo de um projeto especifico, possuindo independéncia da forma
juridica adotada.

A aptiddo em realizar acordos entre sociedades empresarias levou a
formagcdo do que denominamos de joint venture corporations. Possuindo a
finalidade, como acima exposto, da conjugac¢do de recursos e aptiddes de duas ou
mais sociedades, mediante a constituicdo de uma nova companhia com o objetivo
especifico de levar avante o empreendimento em comum. A caracteristica marcante
da joint venture corporation, segundo Modesto Carvalhosa “(...) € a especificidade
da exploragdo de determinada atividade de natureza empresarial, de duragao
limitada, e que, assim, exaure-se num determinado momento, pela sua propria
implementagdao” (CARVALHOSA, 2011, vol. 4, tomo Il, p. 439).

Portanto, a joint venture se difere das sociedades que a constitui,
possuindo apenas a intengcdo de levar adiante um negdcio particular, com fim
especifico, e que uma vez obtido, gera dissolugao e liquidagéo do acordo.

Pode-se afirmar que, as pessoas juridicas participantes da joint venture
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podem ser de qualquer espécie, inclusive empresas publicas e sociedades de
economia mista, sem limitagdo de numero de participantes. E comumente a
participagdo de um pequeno numero de interessados, por questdes de conveniéncia
ou operacionais, mas nada impede a presenga de um grupo amplo.

Diferentemente do Consorcio, onde ha a figura do Consorte lider, o
controle da joint venture ndo permite que haja preponderancia entre seus
participantes, ja que o elemento central, segundo Rubens Requido “ (...) aglutinador,
que orienta o comportamento da partes, é o talento, a habilidade, o dominio de uma
técnica, nova ou ndo, que conduz & formacéo do negdcio” (REQUIAO, 2009, p. 315).

Ja a administracdo da Joint Venture podera variar em razdo da forma
adotada. Como este é um topico do capitulo que trata sobre as participacdes
societarias, daremos énfase as sociedades empresarias e suas participagoes, que,
nesse tema se remete ao tipo de joint venture tratado acima, qual seja: joint venture
corporations. Este modelo de joint venture, onde é criado uma nova pessoa juridica,
tera uma administracido especializada, com a composi¢cao do capital social pelos
participantes, e com vistas a adogao de técnicas que equilibrem o exercicio do poder
dentro da sociedade, por vias da distribuicdo de atribuicbes administrativas, para
que possa haver um tratamento equanime entre os investidores / participantes da
Joint Venture.

Outro ponto abordado que merece destaque neste tema, € o prazo
determinado da Joint Venture. Na modalidade que estamos tratando, a joint venture
corporations, devera indicar em seu ato constitutivo, o prazo para a sua extingao.
ApOs encerrada a joint venture, se procedera a sua liquidagdo, conforme previsto no
Cddigo Civil, ou na Lei das Sociedades por Agdes, segundo o tipo societario
adotado.

Por fim, quanto a previsao de responsabilidade solidaria dos participantes

da Joint Venture, Rubens Requido explica com profunda técnica o seguinte:

[...] a joint venture ndo implica solidariedade dos participantes. A autonomia
das partes sera completa. Para que exista, no caso, a solidariedade devera
estar determinada no proprio contrato instituidor, seja na modalidade
contratual, seja na modalidade associativa, como sera o caso de se adotar a
forma da sociedade em comandita simples (REQUIAO, 2009, p. 316).

Dessa forma, apesar de, na maioria dos casos, ndo implicar em

responsabilidade solidaria, deve-se observar o tipo societario escolhido e o que foi



acordado no contrato/ estatuto elaborado.
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4 CAPITULO 3 SOCIEDADE HOLDING

4.1 Definigcao de Holding

A origem da sociedade holding se encontra nos Estados Unidos. Segundo
Fabio Konder Comparato, ja em 1780, no Estado da Pensilvania, era criada uma
autorizacdo legislativa para que 40 sociedades assumissem, livremente,
participagbes no capital de outras sociedades, contrariando a orientacdo que
prevalecia até entdo, de que sociedades s6 poderiam participar no capital de outras
se houvesse uma fixagcdo do limite maximo de agdes e de suas espeécies a serem
adquiridas (COMPARATO, 2007).

Mas a difusdo da holding se deu com o grande movimento de integragéo
vertical das empresas no final do século passado, pois a época as empresas
dependiam de agentes comissarios para a aquisicdo de matéria-prima ou para
comercializagdo de produtos acabados, fora da localidade onde estavam instaladas.
De acordo com Fabio Konder Comparato, foi fundamental a legalizagdo das
holdings, pois tornou-se possivel a criagdo de companhias satélites, especializadas
no aprovisionamento e na distribuicdo, sob o controle das empresas industriais
(COMPARATO, 2007).

A definigdo basica de uma sociedade holding, que esta disposta na lei das
sociedades anbnimas, é a de que a companhia pode ter por objeto participar de
outras sociedades. Afirmando ainda, que, essa participagdo nao precisa estar
expressa em seu objeto social caso tal participacédo representar meio de realizagéo
do proprio objeto social ou para beneficiar-se de incentivos fiscais. Segundo
Modesto Carvalhosa, desse dispositivo surgem duas regras diversas. A primeira, diz
0 nobre jurista, que sera obrigatdria a mencgao estatutaria da faculdade de participar
de outras sociedades, quando ndo houver uma conexao rigorosa entre a atividade
da companhia e das demais investidas; e a segunda, € que podera ser considerado
desvio de objeto, quando a participagdo sem previsao estatutaria se produzir em
companhias alheias ao objeto (CARVALHOSA, 2011).

Portanto, é prudente que as companhias fagam constar de seus estatutos

a faculdade de participacdo em outras sociedades, tendo em vista o risco de, ndo o
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fazendo, tal fato ser considerado desvio de finalidade.

Indo mais afundo na conceituagdo de uma sociedade holding, podemos
defini-la, ainda, como uma empresa cuja finalidade basica é ter participagcéo
acionaria de outras empresas. Essa participacao, nao precisa, necessariamente, ser
suficiente para controlar as sociedades investidas, podendo ter uma participagdo em
uma quantidade e qualidade suficiente para apenas influir sobre as administracdes
de suas empresas investidas.

Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi, afirmam que:

Se analisarmos o verbo “to hold”, veremos que os significados anteriores ja
sdo, por si sO aplicativos desses conceitos. Segurar, manter, controlar,
guardar, dominar, fortalecer, pensar e julgar nos dado idéias muito mais
amplas, tais como assegurar-se do controle societario, manter grupo ou
somente uma unica empresa sempre lucrativa, controla-la para que néo se
desvie de seus objetivos econbmicos e financeiros e guarda-la para
préximas geragdes (LODI; LODI, 2011, p. 5).

Dessa forma, as empresas holding podem facilitar o planejamento, a
organizacgéao, o controle, bem como o processo diretivo de suas empresas afiliadas.

Uma posigao destacada pelos autores Jodo Bosco Lodi e Edna Pires
Lodi, esta centrada no que concerne a atitude empresarial. Afirmam que a mais
importante e, essencial caracteristica para a criagdo de uma holding é a atitude
empresarial, pois 0 empresario ao pensar em formar uma ou mais holdings estara
pensando em um grupo societario, compartilhando geréncias e controles,
considerando parcerias e estabelecendo ndo sé protegdes patrimoniais, mas
também buscando solidez empresarial (LODI; LODI, 2011).

A holding, em geral, da uma tranquilidade ao acionista controlador de
poder tomar decisdes sensatas, eleger funcionarios treinados, sécios cooperativos,
preservando os valores pessoais de cada fundador e empreendedor, com vistas a

protecdo dos valores culturais de seu grupo empresarial.

4.2 Natureza Juridica: simples ou empresaria

De inicio, € imperioso rememorar que, as sociedades dividem-se em dois

tipos, quais sejam: simples ou empresaria. Segundo o artigo 982 do Cdédigo Civil:
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“Salvo as excecgdes expressas, considera-se empresaria a sociedade que tem por
objeto o exercicio de atividade propria de empresario sujeito a registro (art. 967); e,
simples, as demais”. ( Lei n° 10.406, de 10 janeiro de 2002)

Portanto, vige no direito societario o principio da tipicidade societaria, sé
podendo criar uma sociedade simples ou empresaria, seguindo um dos tipos
previstos na legislagéo. Significa que, ndo ha margem para criagdes inovadoras, ou
fusdes das caracteristicas de sociedades ja existentes para criar um modelo hibrido.
Inobstante a vedacao de criacdo de um novo tipo societario, Gladston Mamede

afirma que:

[...] ndo ha qualquer limitagdo ou determinag&o sobre a natureza juridica de
uma holding. Consequientemente, tais sociedades em tese podem revelar
natureza simples ou empresaria e, dependendo do tipo societario que
venham a adotar, poderdo ser registradas quer na Junta Comercial, quer no
Cartério de Registro de Pessoas Juridicas (MAMEDE; MAMEDE, 2013, p.
13).

Dessa forma, podemos concluir que a natureza juridica que se dara a
holding dependera da estratégia a disposigdo do empresario com o auxilio de um
consultor juridico para que possam eleger a melhor escolha.

Apesar da liberdade de escolha do tipo societario para a constituicdo de
uma sociedade holding, n&o é raro encontrarmos equivocos, afirmagdes de que as
sociedades holdings s6 podem ser constituidas sob a forma de sociedades por
acdes, devido a sua definigdo encontrada no artigo 2°, §3° da Lei 6.404/76. Em
oposto, mas seguindo a mesma légica, € a de que a sociedade holding deve ser
uma sociedade simples, com registro em Cartérios de Registro de Pessoas
Juridicas. Portanto, alerta Gladston Mamede, em tom cémico, que “quem da ouvidos
a qualquer um acabara nada entendendo” (MAMEMDE; MAMEDE, 2013, p. 10).

Ainda, € preciso destacar que a sociedade holding pode ter todos os
sécios pessoas fisicas ou juridicas. Gladston Mamede deixa bem claro que, ndo é
indispensavel que uma sociedade holding tenha apenas pessoas fisicas ou pessoas
juridicas. E continua, afirmando que, uma unica sociedade operacional pode ser
constituida por varias sociedades holdings (MAMEDE; MAMEDE, 2013).

Esta clarividente de que ha uma ampla discricionariedade dada ao

empreendedor para eleger tanto a natureza juridica da sociedade holding, como a
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permissibilidade de ter em seu quadro de so6cios pessoas fisicas e pessoas juridicas

das mais diversas naturezas.

4.3 Tipos de Holding

Existem inumeros beneficios ao constituir uma sociedade holding, uma
vez que serve para organizagao societaria, por meio de participagdes societarias,
economia de impostos, ao utilizar, por exemplo, uma holding patrimonial, para
administrar bens imoveis utilizando-os para aluguel e com isso, obter um “desconto”
no imposto de renda, como forma de planejamento sucessorio, economizando
tempo e dinheiro em comparacdo ao método comum, através de inventario, e etc.

Contudo, € valido deixar bem claro que, ao tratarmos de sociedades
holdings, n&o existe um modelo unico e apropriado para todas as situagdes, pois
cada caso tem que ser avaliado de forma minuciosa para que seja escolhida a
sociedade holding que mais se compatibilize com os interesses dos sécios. Portanto,
cada sociedade holding apresenta vantagens e também desvantagens, como uma
sociedade holding do tipo S/A aberta, que gera custos enormes, e tem um alto grau
de exposicao, e sO é indicada quando ha a necessidade de captagao de recursos
junto ao publico para fins de financiamento das empresas investidas ou da propria
holding, caso seja uma holding mista ou operacional. A cautela na constituicdo de
uma holding esta entre um dos requisitos mais importantes.

Diante do exposto, veremos os tipos de sociedades holdings mais
comumente utilizadas no dias atuais, conceituando-as de forma concisa sem
pretensédo de esgotar o assunto e ainda, estabelecendo seus objetivos.

Bem, comegaremos tratando sobre a sociedade holding pura. Este tipo de
holding é utilizado por grandes grupos e caracteriza, simplesmente, a participagao
acionaria, mesmo que minoritaria, em outras empresas. Segundo Laudio Camargo
Fabretti, a sociedade holding pura tem por objetivo “exercer o controle sobre as
deliberacdes e administracdo de outras empresas, participando dos seus resultados”
(FABRETTI, 2005, p. 170).

Portanto, a holding pura, apenas participa de outra sociedades, podendo

influir ou ndo na administragdo de suas empresas investidas; mas, ela em si, ndo
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exerce nenhuma atividade operacional, deixando esta atividade para as sociedades
operadoras, que exercem puramente atividades econdmicas industriais, comerciais
ou prestacao de servigos.

A receita bruta desse tipo de holding € constituida basicamente pelo
recebimento de lucros e dividendos das empresas investidas, cuja distribuicdo
atualmente esta isenta de Importo de Renda — IR.

A sociedade holding mista, é mais completa, pois agrega a necessidade
da holding pura, que é caracterizada por retirar seus lucro através das participagdes
societarias, bem como pode realizar servigos. Assim a holding mista, além de poder
participar em outras sociedades, é a que desenvolve atividades operacionais, tanto
na esfera industrial quanto na esfera comercial, e também realiza servigos,
principalmente para as afiliadas, tais como servicos de planejamento estratégico,
marketing, recursos humanos e etc.

Laudio Camargo Fabretti defende a tese de que, esta sociedade ainda
tem como finalidade a protecdo do patriménio do seu fundador e na facilitagdo de

sua sucessao hereditaria. Eis o que o nobre jurista afirma:

Esse tipo de sociedade holding é constituida para preservar o patriménio do
fundador, evitando, na medida do possivel, disputas judiciais por ocasido do
seu falecimento, e, por via de consequéncia, da sua sucessdo. Seus
herdeiros ou legatarios ndo receberdo bens imoveis, empresas, titulos e
valores mobiliarios e etc. Herdardo quotas de capital ou agdes da holding
(FABRETTI, 2005, p. 171).

E uma sociedade mais usual do que a sociedade pura, pois segundo
Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi, possui mais recursos para planejamento fiscal,
sendo mais indicada para avaliacdo de novos empreendimentos, e ainda mais
maleavel administrativamente (LODI; LODI, 2012).

Assim, além dos lucros e dividendos recebidos de participagcdes
societarias nas empresas investidas, a holding pode também receber outras
receitas, como as auferidas do aluguel de bens imdveis e rendimentos de titulos e
valores mobiliarios, por exemplo.

A Sociedade Holding Administrativa, basicamente, tem uma visdo
atualizada para a fungdo de uma sociedade profissionalizada no quesito
administrativo das sociedades investidas / operadoras. Essa sociedade holding,

segundo Laudio Camargo Fabretti por ser controladora podera “(...) ditar as normas
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de administracédo das controladas, uniformizando os procedimentos administrativos e
contabeis, mesmo para as controladas estabelecidas em outros paises, reduzindo,
dessa forma, custos e burocracia” (FABRETTI, 2005, p. 171).

Portanto, da sede de uma sociedade holding administrativa ser
estabelecida no exterior, as normas de escrituracdo e contabil e de apuracdo de
resultados das sociedades controladas, serdo uniformes e determinadas pela
controladora de acordo com a legislagdo comercial e fiscal de seu pais.

Por ultimo, temos a Sociedade Holding Patrimonial. Dela podemos extrair
a visdo de um banco de investimento, com vistas a ampliar os negdcios e
economizar tributos sucessorios e imobiliarios. Segundo Edna Pires Lodi e Jo&o
Bosco Lodi, a sociedade holding patrimonial “é o ponto mais vulneravel das relagdes
empresario versus empresas. E de longe a mais necessaria, atualmente” (LODI;
LODI, 2012, p. 51).

4.4 Desenvolvimento e aplicagcao de empresa holding

A regulamentagdo que gerou uma consequente evolugdo e
desenvolvimento das empresas Holdings, no Brasil, se deu no ano de 1976, com a
criacdo da Lei das Sociedades por Agdes, que em seu artigo 2°, §3°, estabeleceu
que “a empresa pode ter por objetivo participar de outras empresas”, e dessa forma,
legitimou a formac&o de holding no Brasil.

Este ano foi um marco para a organizagdo do grupo de sociedades no
Brasil, permitindo uma ampla capacidade de estruturagcdo societaria. Contudo, se
engana quem pensa que a histéria do surgimento da holding se deu, inicialmente,

via empresas multinacionais. Segundo Djalma de Pinho Rebougas de Oliveira:

[...] ao contrario do que muitos possam imaginar, as holdings ndo chegaram
ao Brasil via multinacionais. Na realidade, esse esquema de organiza¢ao
empresarial foi testado e aperfeigoado, inicialmente, por empresa nacionais.
S6 mais tarde as multinacionais aqui instaladas aderiram a esse esquema
organizacional, com vistas a se livrarem das limitagbes impostas pela lei de
remessa de lucros e, consequentemente, facilitar a movimentagdo dos
recursos financeiros no pais (REBOUCAS DE OLIVEIRA, 2010, p. 17).
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Dessa forma, um dos grandes motivos iniciais do sucesso das sociedades
holdings no Brasil, foi o objetivo de obter determinadas isenc¢des fiscais, através de
um criativo planejamento tributario e fiscal.

De forma detalhada, o surgimento e o papel das holdings no contexto dos
grupos brasileiros, segue uma trajetoria, segundo Edna Pires e Jodo Bosco Lodi,
que pode ser representada em quatro fases histéricas e uma consequente das
anteriores (LODI;LODI, 2012).

A fase | seria caracterizada pelo surgimento da empresa-mae que é
aquela que iniciou o grupo societario, na qual o fundador operou por muitos anos até
conseguir gerar recursos o bastante para investir e criar suas empresas afiliadas.
Nessa fase ainda ndo existia a sociedade holding, e por isso, os acionistas pessoas
fisicas controlavam diretamente as diversas empresas que surgiram, mas a
administragdo do conglomerado se fazia a partir da empresa-mé&e. Segundo Jo&o

Bosco Lodi:

Essa dependéncia que as coligadas tinham da Empresa-mée foi util no
comecgo para lhes dar imagem e sustentacdo econbmica, mas se torna,
mais tarde, um fator de sufocacao de sua expansao, se a diversificagdo nao
tiver apoio da holding (LODI;LODI, 2012, p. 27).

Entrando na fase Il, houve uma mudanga no controle das empresas
afiliadas. Ao constituir um grupo econémico, através da empresa-mée, devido as
vinculagdes econdbmicas e operacionais houve uma necessidade de obter maior
rendimento e controle através de uma pessoa juridica, e ndo de uma pessoa fisica.
Dessa forma, a empresa-mée passa a ser acionista de todas as suas afiliadas.

Com essa mudanga, surgem inumeros beneficios, dentre eles: facilita-se
a transferéncia de recursos (por meio de dividendos) entre as diversas pessoas
juridicas, sem incidéncia direta de imposto de renda, e adota-se a empresa mée de
uma segunda fonte de renda ndo operacional com o seu controle ou participagdo em
outras empresas (LODI; LODI, 2012).

Apesar de um maior poder, agora, da empresa-mae, aumentando o seu
patriménio, no plano administrativo nada muda, porque o acionista continua
controlando todas as sociedades filiadas, através do controle da empresa-mae.

Mas, a aquisicdo pela empresa-mae das empresas filiadas gerava um
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ativo imobilizado maior que o patriménio liquido e essa diferenga menor para o
patriménio liquido provocava o que se chamava de lucro inflacionario, o que acaba
sofrendo a incidéncia de um imposto, podendo levar as empresas a uma
instabilidade (LODI;LODI, 2012).

Ja na fase lll, os acionistas controladores decidem dar um passo
importante: constituir uma sociedade holding para controlar as empresas afiliadas,
devido ao largo crescimento das mesmas. Esse passo é fundamental, segundo
Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi, por que: “essas coligadas tém, agora, certo
porte e geram muitos recursos que deveriam ser redistribuidos entre elas mesmas
ou destinados a formagao do capital de novas empresas do grupo” (LODI; LODI,
2012, p. 29).

Dessa forma, a criagdo da holding foi importante pois, direcionou todos os
seus esforcos para a administragdo das suas filiadas, deixando a empresa-mae,
apenas com o controle dos fundadores. Esse movimento fez com que gerasse mais
valor as empresas afiliadas, com uma administragdo centralizada e organizada.
Quanto a empresa-mae e sua importancia, os acionistas fundadores continuavam
sendo socios pessoas fisicas da mesma.

A criagdo da holding trouxe também, em pauta, a criagcdo de um dérgéo
societario de grande relevancia para a consecug¢ao dos planejamentos da diretoria e
de controle da administragao: o Conselho de Administragéo.

E, por ultimo, a fase 1V, finalmente, decide-se constituir uma holding para
administrar, ndo s6 as sociedades coligadas /filiadas, mas também a empresa-mae.
Para Jo&o Bosco Lodi, o motivo inicial seria um ganho fiscal, através do recebimento
de dividendos de todas as empresas, sem a incidéncia do Imposto de Renda.
Anteriormente o lucro da empresa-mae, ao ser transferido para os sécios
fundadores, pessoas fisicas, sofria tributacdo direta de imposto de renda para
pessoa fisica (LODI; LODI, 2012).

Assim, ha um ganho real para todas as empresas, com a isengao do
Imposto de Renda, podendo capitalizar-se e realizar uma estratégia global. Esta
agora, hierarquizado o controle das empresas, tendo a holding administrativa no
topo da piramide e abaixo desta, as empresas operativas, incluindo a empresa-mae,
que agora, € uma empresa operativa.

Jodo Bosco Lodi e Edna Pires Lodi, criam uma situacdo em que a

empresa-mae, agora, empresa operacional, ndo possui uma conexao com as outras
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empresas coligadas gerando custos e uma desarmonia entre o grupo. Como
solucdo, poderiamos cindir a empresa-mae, ou empresa operacional, e assim,
diminuir a complexidade da empresa-mae; entretanto, geraria maior custo, e
necessitaria de uma organizagdo contabil muito detalhada. Portanto, Jodo Bosco

Lodi e Edna Pires Lodi, apresentam a seguinte solugao:

Temos preferido transformar a Empresa-Mae em holding retirando dela
todas as atividades operativas. Esse processo, por ser uma idéia nova,
carece preliminarmente de uma conscientizagcdo dos soécios e a
transformacgao é lenta para haver adaptagéo tanto do pessoal interno quanto
do externo. E, porém, extremamente facil, nem exige avaliagdes
contenciosas e turbulentas. Esse processo pode ser econdmico e seguro.
Leva um ano ou um balango para sua concretizagdo (LODI; LODI, 2012, p.
31).

Esse planejamento acabaria gerando beneficios fiscais, pois ndo haveria
deslocamento de patrimdnio; geraria, também, receita imediata para a holding com o
rendimento de aluguéis de bens moveis e imoveis; retiraria ainda, toda a
complexidade da empresa-méae, transformando a sua diretoria mais simples, e com
maior integracdo com as outras empresas operacionais do grupo, porque, agora, O
grupo, esta, de fato, centrado na holding administrativa que tem como propdsito

controlar todo o grupo.

4.4.1 Vantagens na utilizacdo de empresas holdings

Conforme descrito acima, ha uma necessidade primordial em adequar um
tipo de holding ao projeto a ser realizado. Portanto, caso seja realizado uma ampla
pesquisa de qual holding se enquadraria da melhor forma para um determinado
empreendimento, essa avaliagdo trara muitos beneficios e vantagens, tanto na
esfera econdmico-financeiro, quanto nos aspectos administrativos, fiscais, tributarios
e societarios.

Se formos analisar os beneficios que a constituicdo de uma sociedade
holding traria para o empreendimento, no que concerne aos aspectos econémico-
financeiros, de prontiddo, podemos citar um maior controle acionario com recursos

reduzidos, pois havera uma centralizacdo da administracdo de todas as empresas
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do grupo, na sociedade holding. Segundo Djalma de Pinho Rebougas de Oliveira, as
vantagens serdo ainda mais evidentes, se elegermos a constituicdo de uma
sociedade holding mista, que podera ter uma fungdo operacional e outra
administrativa (REBOUCAS DE OLIVEIRA, 2010).

Construindo uma sociedade holding, através de um maior controle
acionario e, por conseguinte, administrativo do grupo, acarretara em uma diminuigéo
dos custos das atividades operacionais, devido a possibilidade de interagao entre as
empresas. E mesmo que uma das empresas afiliadas n&o gere receita, podera
haver uma expansao do grupo como um todo, visto que a administracdo de cada
empresa do grupo é independente, apesar de ser controlada pela Holding. Dessa
forma, ha um isolamento das dividas das afiliadas.

Poderiamos citar ainda, a redugdo nas dificuldades de fusdo e
incorporagao entre as empresas, pela administracdo da holding. Essa concentragao
do poder econdbmico pelo acionista controlador na Holding, permite a flexibilizagdo
para haver uma reorganizagao societaria entre o grupo.

Ainda tratando sobre as vantagens econémico-financeiras de se constituir
uma sociedade holding adequada para o determinado empreendimento, Djalma
Pinheiro Rebougas de Oliveira, garante que havera: “maximizagdo da garantia na
aplicacao de capital, se todas as empresas forem lucrativas, principalmente quando
existe a abordagem financeira do caixa unico inerente as diversas empresas
afiliadas” (REBOUCAS DE OLIVEIRA, 2010, p. 20).

Dessa forma, nos leva a crer que, mesmo com a administragdo do grupo
empresarial centralizada nas mé&os do controlador através da sociedade holding,
cada empresa afiliada possui sua administracéo, e é independente; mas, se cada
empresa gerar lucro, podera redistribuir os lucros entre as empresas afiliadas,
garantindo uma maximizacgao de resultados globalmente.

Ha, também, aspectos relevantes na seara administrativa que a
sociedade holding pode trazer vantagens. Devido a sua concentragdo de poder
através do acionista controlador, a constituicdo de uma sociedade holding permite
uma flexibilidade e agilidade nas transferéncias e alocagdes de recursos dentro do
grupo sem a necessidade de ouvir os socios minoritarios. Com a centralizagdo da
administragdo, pode-se, também, centralizar alguns trabalhos com vistas a
diminuigao das despesas operacionais.

Djalma de Pinho Rebougas de Oliveira destaca que, com a uniformidade
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da administracdo, ha uma centralizacdo financeira que aumenta o poder de
barganha das empresas afiliadas. Bem como, aumenta o poder de negociagdo na
obtengdo de recursos financeiros nos negocios com terceiros (REBOUCAS DE
OLIVEIRA, 2010).

Pode-se, com a constituigdo de uma sociedade holding mista, enxugar
estruturas ociosas das empresas afiliadas, relativamente aos servicos comuns a
todo grupo, pois a holding mista, como vimos anteriormente, tem como finalidade a
participagdo no capital social de outras sociedades, e pode ter um objeto social
préprio.

Podemos, ainda, verificar grandes vantagens legais quanto ao
planejamento fiscal e tributario, pois havera um melhor tratamento das exigéncias
fiscais de cada setor, devido a uma estrutura descentralizada e focada ao
determinado setor, com uma maior expertise. Falando ainda, em uma micro-
administragdo, havera um melhor tratamento das exigéncias regionais pela maior
interagdo com as determinadas realidades.

Por ultimo, podemos enxergar beneficios societarios, no que concerne a
protecdo contra um possivel litigio entre familiares, alocando essa discussao apenas
na sociedade holding, sem contaminar suas afiliadas; e, possibilitando uma maior

facilidade na transmissao de herancgas.

4.4.2 Desvantagens na utilizagado das empresas holdings

Por obvio, existem, também, desvantagens na criagdo das sociedades
holdings, principalmente se elas forem criadas sem um planejamento especifico para
o determinado empreendimento.

Se formos analisar os aspectos financeiros que poderia gerar uma
desvantagem, de prontiddo, podemos afirmar que a constituicdo de uma holding
pode gerar uma maior carga tributaria, e que e, os prejuizos fiscais ndo podem ser
utilizados, principalmente no caso de uma sociedade holding pura. Entretanto,
Djalma de Pinho Rebougas de Oliveira, renova a afirmagéo de que: “naturalmente,
essa desvantagem pode ser facilmente evitada por um adequado modelo de gestéo
da empresa holding” (LODI; LODI, 2012, p. 21).
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Havera, também, tributagcdo por ganho de capital, caso haja alguma
venda de participagbes nas empresas do grupo. Nesse quesito, € inevitavel a
tributacdo de ganho de capital. Contudo, se uma parcela das sociedades do grupo
tiver um resultado negativo, podera haver uma diminuigdo da distribuicdo de lucros
por um processo de sinergia negativa, tendo a imediata compensagao dos lucros
pela equivaléncia patrimonial.

Quanto aos aspectos administrativos, poderiamos destacar, a quantidade
de niveis hierarquicos, por causa da independéncia de cada sociedade afiliada ao
grupo, possuindo sua diretoria executiva independente, mas interligada com a
holding. Essa estrutura hierarquica pode levar a diminuigdo da agilidade e poder de
decisdo da sociedade.

Com a diminuigao de agilidade do poder decisdo, advém, também, uma
menor motivagao dos niveis hierarquicos do grupo. Apesar das sociedades afiliadas
terem administragdo propria, ha, no grupo, um acionista controlador, que se faz
presente através da Holding, e que, através dele ha uma forte centralizacdo do
comando, diminuindo a responsabilidade e autoridade das administracbes das
empresas afiliadas.

Ainda, podemos analisar aspectos legais em geral, quando nos referimos
as dificuldades em operacionalizar os tratamentos diferenciados dos setores da
economia em que as empresas participam, pois pode haver a falta de conhecimento
especifico de cada area, principalmente quando ha problemas especificos regionais,
que possuem suas particularidades.

E, por fim, um aspecto complicado ao se constituir uma sociedade
holding, seria tentar consolidar o tratamento dos varios aspectos familiares sem que
interfira no desenvolvimento do grupo, para que n&o gere uma situagao

problematica.

4.5 Do Contrato Social

Neste ponto, abordaremos a holding do tipo sociedade empresaria
limitada, sob a dtica e todos os pontos relativos a construcédo e constituicdo do seu

instrumento constitutivo, qual seja: o contrato social.
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Falando de uma forma genérica, as sociedades empresarias limitadas
possuem um processo de constituigdo complexa, seguido de duas fases: a primeira,
seria a celebragdo do contrato social; e a segunda, a inscrigdo do contrato social no
registro competente.

Na primeira fase, que € a de celebracao e constituicdo do contrato social,
tem como parametro obrigatorio, o artigo 997 e incisos, para a sua construgédo e

observéncia das clausulas obrigatérias. Vejamos:

Art. 997. A sociedade constitui-se mediante contrato escrito, particular ou
publico, que, além de clausulas estipuladas pelas partes, mencionara:

| - nome, nacionalidade, estado civil, profissdo e residéncia dos sécios, se
pessoas naturais, e a firma ou a denominagao, nacionalidade e sede dos
socios, se juridicas; Il - denominagédo, objeto, sede e prazo da sociedade; Il
- capital da sociedade, expresso em moeda corrente, podendo compreender
qualquer espécie de bens, suscetiveis de avaliacdo pecuniaria; IV - a quota
de cada sdcio no capital social, e 0 modo de realiza-la; V - as prestagdes a
que se obriga o socio, cuja contribuicdo consista em servigos; VI - as
pessoas naturais incumbidas da administragcdo da sociedade, e seus
poderes e atribui¢des; VIl - a participagdo de cada sécio nos lucros e nas
perdas; VIII - se os socios respondem, ou nao, subsidiariamente, pelas
obrigagdes sociais. Paragrafo Unico. E ineficaz em relagdo a terceiros
qualquer pacto separado, contrario ao disposto no instrumento do contrato
(LEI'N° 10.406 DE 10 DE JANEIRO DE 2002).

Dessa forma, essas clausulas sao imprescindiveis para a elaboragado de
um contrato social da sociedade empresaria, quer seja holding, ou néo.

Dentre esses pontos, podemos destacar alguns que possuem uma maior
relevancia para a elaboragdo do contrato social. Inicialmente, é primordial
estabelecer a forma societaria que se encaixar melhor para o empreendimento. E
uma definigdo particular e que deve ser escolhida especialmente para o objeto social
a ser explorado; regular a forma de alienagdo das quotas ou agbes dos socios,
assim como a sua retirada, com o intuito de informar se havera ou ndo, uma maior
liberdade transacional entre os sécios, ou se tera um carater mais rigido e fechado a
sociedade; definir a politica a ser adotada em caso de faléncia de sécio; resolver
como se dara a constituicdo do capital social da sociedade, sendo por bens ou
dinheiro, e se sera integralizado na constituicdo ou em parcelas; a elaboragédo de
principios gerais de geréncia; e, por fim, definir onde estara localizada a sede social
e qual sera a sua razao social.

As sociedades empresarias limitadas deverdo ser formadas por, no

minimo, 2 (dois) socios, com possibilidades de serem pessoas fisicas ou juridicas.
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Inobstante isso, e por incrivel que pareca, ressalta Edna Pires Lodi e Jodo Bosco
Lodi, a elaboragdo do nome da empresa € a parte mais dificil na elaboracido do
contrato social, pois ndo é possivel identificar a holding com o nome da familia, do
controlador das operadoras e muito menos com a idéia de poder, dinheiro e
grandeza. (LODI; LODI, 2012)

O enderego da holding pode ser em qualquer lugar, sendo no interior da
cidade, em cidade grande, em prédio proprio ou alugado, ou mesmo alugar parte
dele ao acionista ou a operadora, dependendo de quem seja o proprietario. A unica

ressalva feita pelos juristas Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi, foi que:

Deve existir um criterioso estudo das vantagens e desvantagens dos
enderegos escolhidos. Queremos lembrar ainda que é na holding que as
decisdes, planejamentos e demais linhas de a¢des acontecem. Elas exigem
equidistancia e concentragéo das agdes do cotidiano (LODI; LODI, 2012, p.
25).

Ja o Capital Social € formado por moeda corrente, bens iméveis, bens
moveis, titulos e etc. Tudo que puder ser avaliado em dinheiro e que faca parte dos
objetivos da sociedade podem ser objeto de integralizagdo de capital. Entretanto,
adverte Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi, “ Estes bens deverao ser incorporados
somente por conferéncia, que € uma forma de alienagdo, que, devidamente
executada, gera economia fiscal na sua formagao e evita taxagdo na apuragao dos
lucros” ( LODI; LODI, 2012, p. 25).

Outro fator determinante na elaboragdo do contrato social sera a criagao
da clausula que dispora sobre os administradores da sociedade, seus poderes e 0s
seus limites de atuagdo. E sabido que, a administracdo societaria € tem como
carater de representacdo da sociedade e de poder de decisdo, de comando.
Portanto, segundo Gladston Mamede, “(...) o contrato devera disciplinar a atribuigao
de competéncia e poder para que alguém (pessoa natural) administre a sociedade,
definindo a extensdo das suas competéncias e poderes” (MAMEDE; MAMEDE,
2013, p. 119).

Vale destacar a importancia da determinagcdo do minimo de lucros que
sera distribuido no exercicio social. Deixando o valor percentual escrito no contrato

social. Podendo direcionar o lucro liquido para reinvestimento, para abater despesas
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ou prejuizos, para fundos e etc.

Por fim, impende destacar que, ha a necessidade de deixar evidente e
claro, na constituicdo do contrato social da sociedade holding, o seu objetivo social
primordial, qual seja: a participagdo em outras sociedades, simples ou empresarias,
como acionista ou quotista, atuando como sociedade de participagao.

E sabido que, cada sociedade tem um objeto social proprio, que sera a
atividade que a mesma ira realizar com fins de obter vantagem econdmica. E esse
objeto deve estar delimitado no contrato social, pois o que estiver disposto no objeto
social do contrato vinculara o patrimbénio da sociedade. Atos distintos do que
estiverem descritos em seu objeto social, poderéo caracterizar desvio da finalidade

Gladston Mamede, afirma que n&o ha necessidade de esclarecer as
atividades-meios, mas apenas as atividades finais (MAMEDE; MAMEDE, 2013).

Caso os socios decidam incluir outra atividade no objeto social, deverao
fazé-lo mediante alteragdo contratual, mudando a clausula sobre o objeto social,
devidamente levada ao registro.

ApoOs a conclusdo da elaboragédo do contrato social da sociedade holding,
e ter analisado todos os aspectos acima citados, passamos para a segunda fase,
que seria a inscricdo do contrato social no registro competente para que a sociedade
possa adquirir personalidade juridica.

E sabido que, o contrato social pode ser elaborado em instrumento
publico ou particular. No direito Comparado, segundo Fabio Tokars, “¢ comum
encontrar-se a exigéncia de que o mesmo seja feito por escritura publica” (TOKARS,
2007, p. 70).

Paises como Espanha, Portugal e Chile é obrigatério que contrato seja
elaborado em instrumento publico. Ja no Brasil, adotamos as duas possibilidades,
tanto por instrumento publico, como por instrumento particular. Na concepcao de
Fabio Tokars, a predilecdo pelo legislador brasileiro mostra-se superior, ja que o
formalismo inerente ao ato de constituigdo de sociedade decorre apenas do registro
do instrumento no 6rgdo competente, e ndo da formalizagdo mediante escritura
publica (TOKARS, 2007).

Em nosso pais, a pratica mais comum é dada através da realizagdo do
instrumento pela via particular, até porque, seria uma despesa indcua a
materializacdo de escritura publica. E, caso o instrumento seja celebrado por

escritura publica, as alteragdes posteriores podem ser realizadas por instrumento
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particular.

Fabio Tokars salienta que, ndo é valido apenas o arquivamento da ata de
assembléia de constituicdo, ainda que os socios tenham decidido em assembléia
pela constituicdo da sociedade (TOKARS, 2007). Essa formalidade ndo é acatada
para validar o registro da sociedade. Ha, portanto, a obrigatoriedade da elaboragao
do contrato social e o0 seu arquivamento.

Quanto ao prazo para o pedido de arquivamento depois de elaborado e
assinado o contrato social, é fixado em 30 dias. O Cddigo Civil, em seu art. 998,
prevé que, “nos trinta dias subseqlentes a sua constituicdo, a sociedade devera
requerer a inscricdo do contrato social no Registro Civil das Pessoas Juridicas do
local de sua sede” (Lei n® 10. 406 de 10 de janeiro de 2002).

O prazo de 30 dias flui a partir da data de assinatura do contrato social.
Portanto, & obrigatério que o Contrato Social possua uma data. Se atendido o prazo,
o arquivamento do contrato gerara efeito ex tunc quanto a existéncia da sociedade,
e com isso, a sociedade tera existéncia regular a partir da data de assinatura, tendo,
assim, a protegcdo devida; caso contrario, o ndo cumprimento do pedido de
arquivamento do contrato social no prazo de 30 dias gerara efeitos ex nunc, e com
isso a sociedade tera existéncia a partir da data do arquivamento, e ndo da data da
assinatura do contrato social. Se nesse lapso temporal a sociedade contraiu alguma
obrigagao, aplicar-se-&0 as regras relativas as sociedades em comum, ou seja, 0s
sdcios assumiram responsabilidade ilimitada em face de suas dividas.

Para que o contrato social possa ser arquivado, é necessaria a
apresentacdo dos seguintes documentos: instrumento original do contrato social,
devendo ser apresentadas trés vias, sendo uma original; a certiddo negativa de
condenacdo dos administradores, através de uma declaracado de desimpedimento; a
ficha do Cadastro Nacional de Empresas Mercantis — FCN; a prova do pagamento
do servigo de arquivamento, citando o DAE (Documento de arrecadagao Estadual)
com exemplo; e, a prova de identidade dos administradores.

Além dos documentos exigidos para o arquivamento do contrato social, é
necessario notar que, ndo ha a obrigatoriedade de se exigir autenticagdo das
assinaturas dos socios fundadores das sociedades, que apenas devem rubricar as
demais folhas do instrumento.

E importante deixar registrado um crucial alerta feito pelo Prof. Fabio

Tokars, acerca da participacdo do advogado para a elaboragdo do contrato social.
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Vejamos:

Ademais, o contrato social deve contar também a assinatura de advogado,
com indicagdo do numero de sua inscricdo na Ordem dos Advogados do
Brasil. Esta passou a ser exigida a partir da edicdo do Decreto n. 1.800/96,
em seu art. 16. Trata-se de norma de extrema conveniéncia, ja que a
participacdo de advogado na redacdo do contrato social pode evitar varios
problemas juridicos futuros. Infelizmente, contudo, muitos empreendedores
optam por colher a assinatura do profissional mais barato disponivel, vendo
nesta disposicdo normativa simplesmente um 6énus, sem perceber que, por
meio da prévia contratacdo de profissional especializado, previnem-se
problemas que poderiam futuramente trazer relevantes prejuizos ou até
mesmo inviabilizar a existéncia da sociedade (TOKARS, 2007, p. 72).

Com relagdo as alteragbes do contrato social, se faz necessario,
inicialmente, a repeticdo do predmbulo do mesmo, fazendo a referéncia dos
elementos de identificacdo; se uma das clausulas a serem alteradas for, por
exemplo da sede social da sociedade, deve a nova clausula ndo somente fazer
referéncia as novas mudancgas, bem como repetir todo o endereco da sede social
antiga, e posteriormente aplicar o novo endereco da sede.

Por fim, para fins de arquivamento do contrato social alterado, ndo é
necessario a assinatura de todos os sécios, apenas dos sOcios que possuem o
quorum de deliberacdo para aprovacdo daquela determinada matéria. Essa
liberacdo é explicada, segundo Fabio Tokars, porque se a assinatura de todos os
sécios fosse exigida, os socios vencidos, mesmo que minoritarios, poderiam recusar
a colocarem as suas assinaturas, obstaculizando a formalizagdo da deliberagao

tomada pela maioria dos integrantes da sociedade (TOKARS, 2007).

4.6 Do planejamento patrimonial

Para a realizagdo de um planejamento patrimonial, devemos entender
que, ndo ha apenas um meétodo de planejamento a ser feito para que se possa
caracterizar como sendo um planejamento patrimonial. Os horizontes sao variados.

Podemos ter como exemplo de planejamento patrimonial a constituigdo de um grupo
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societario, através de uma estrutura multissocietaria, utilizada para realizar diversos
negocios sob administragdo de apenas uma sociedade. Podemos utilizar como
exemplo, também, um planejamento patrimonial inverso, através do enxugamento
de sociedades operadoras ociosas e custosas, mediante incorporagcdo ou fusao
entre as sociedades do grupo.

Através do planejamento patrimonial, mediante a constituicdo de uma
sociedade holding, abrem-se, também, diversas estratégias de planejamentos, como
a uniformidade administrativa, a contencao de conflitos familiares, a distribuicdo de
funcdes para entes familiares capazes de administrar a sociedade ou a utilizagao de
administradores profissionais, a protecédo de terceiros, a visdo para desenvolvimento
dos negdcios e etc.

Inicialmente, podemos citar a uniformidade administrativa, como uma
estratégia inicial na criagdo da sociedade holding, como forma de planejamento
patrimonial. Essa estratégia é utilizada quando ha diversas sociedades empresarias
sob controle de poucos acionistas. E utilizada para centralizar a administracdo e as

diversas unidades produtivas em uma unica sociedade. Segundo Gladston Mamede:

Por essa via, a holding deixa de ser apenas a depositaria das participacdes
societarias, mas assume um papel primordial de governo de toda a
organizagdo, definindo parametros, estabelecendo metas, definindo
processos funcionais uniformes ou autorizando a excepcional adogdo de
féormulas alternativas nessa ou naquela unidade, entre tantas outras
possibilidades vantajosas (MAMEDE; MAMEDE, 2013, p. 60).

Vale destacar que, além da holding deter o poder de controle
administrativo e de representagdo frente ao grupo em que tem participagcéo
societaria, possui também, nas sociedades nas quais tenha mera participagao
(minoritaria) uma importante influéncia administrativa através do conhecimento e
poder de influéncia que ela pode exercer. Assim, n&o precisa ser uma holding que
controle as sociedades integrantes do grupo, para se ter influéncia na administragao,
mas, podera, também, como mera acionistas/quotista minoritaria, deter uma
influéncia empresarial que contribua substancialmente na administragcdo das
sociedades em que participe. Ainda, impende destacar também, a necessidade de
utilizar os instrumentos juridicos para garantir a aplicabilidade das estratégias
adotadas através do planejamento patrimonial.

Esse aproveitamento mediante a utilizagdo dos instrumentos juridicos se
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da por meio de clausulas dispostas nos atos constitutivos da sociedade holding
(contrato social / estatuto social), bem como por meios que assegurem a
predominéncia da decisdo, do controle pela sociedade holding nas sociedades
controladas integrantes do grupo. Esse fator € fundamental, alerta Gladston
Mamede, pois: “(...) permitira que sejam tomadas, se necessarios, medidas judiciais
para assegurar a predominancia da holding sobre todas as corporagdes que
deveriam estar submetidas a ela” (MAMEDE; MAMEDE, 2013, p. 62).

A constituigdo de sociedade holding como forma de planejamento
patrimonial, pode ser utilizada ainda, como contencdo, protecdo contra conflitos
familiares. Essa protecdo visa mitigar o enfraquecimento do poder que a familia
possui sobre as empresas do grupo.

O principio da affectio societatis, deve ser respeitado pelos integrantes da
sociedade, tendo como obrigagdo precipua a atuagdo para o bem da sociedade,
visando a sua preservacao. As regras que regerao o comportamento entre os socios
na sociedade, estdo todas dispostas no instrumento constitutivo da sociedade, que
limitara a atuagao e convivéncia entre os familiares dentro da sociedade. E para que
essa preservagao seja mantida para todo o grupo societario, € viavel a criagao de
uma sociedade holding para acomodar todos os conflitos familiares que porventura
possam existir, em uma apenas instancia: a sociedade holding. Afastando-se, assim,
0os males que poderiam ser causados as outras sociedades do grupo.

Gladston Mamede explica que:

[...] a holding erige uma instancia societaria distante da sociedade ou
sociedades produtivas. As eventuais disputas familiares se ddo no ambito
da holding, devendo ser ali decididas, respeitadas as ja aludidas normas do
Direito Empresarial, mas igualmente as regas que estejam dispostas no ato
constitutivo, ou, até, em acordos parassociais (acordo de quotistas ou
acordo de acionistas) (MAMEDE; MAMEDE, 2013, p. 63).

Os beneficios da constituicdo da sociedade holding como forma de
protecdo contra conflitos familiares ndo param por ai. Caso haja algum conflito
interno na sociedade holding, e esteja previsto a possibilidade de retirada de socio
da sociedade com apuracdo dos seus haveres, pode-se preservar o controle e
participagdo na sociedade holding com apenas os integrantes remanescentes da
familia. Se a holding for uma sociedade limitada ou simples, pode-se prever no

Contrato Social a proibicado de entrada de terceiros na sociedade, sem a permissao
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unanime dos integrantes da sociedade, ou por aprovacéo de 2/3 das quotas. Assim,
sendo possivel pagar ao socio retirante, e ele estando dentro das previsdes
possiveis para a sua retirada, a sociedade holding mantera seu poder de controle
nas sociedades do grupo.

Em se tratando de sociedade andnima, podemos afirmar que a Lei
6.404/76 limita as situagcdes nas quais o0 socio pode se retirar da sociedade, por meio
da apuracgao e liquidagado dos seus haveres. Apesar de existir poucas alternativas,
visto seu carater institucional, pode-se preservar a sociedade holding com os
membros restantes, impedindo a entrada de terceiros, caso haja no Estatuto Social
da sociedade a previsdao de oferecimento, prioritariamente, das acbdes do sécio
retirante da companhia para os soécios remanescentes na propor¢ado de suas
respectivas participagdes societarias.

Outra importante estratégia na utilizagdo da sociedade holding como
forma de planejamento patrimonial, é na distribuicdo de fungdes entre os seus
sécios. Esse € um grande desafio encontrado em empresas familiares, pois as
vezes, 0s herdeiros dos sécios, ou parentes, se revelam ou ndo, aptos a vida
administrativa, executiva de uma empresa. Uns podem ter aptiddo gerencial, e
outros aptiddes mais especificas, técnicas. Saber adequar os perfis de cada sdcio e
parentes na companhia, através de um planejamento patrimonial com a constituicao
de uma sociedade holding se mostra fundamental para que nao haja problemas na
administragao da sociedade ou conflitos entre os familiares.

Com a constituigdo de uma sociedade holding de participagao, ou, holding
pura, todos os herdeiros com seus pais, sdo colocados na mesma condicdo de
sécios da sociedade. A administragdo da holding pura, por ser apenas uma
sociedade de participagdo, pode ser delegada a todos os socios, fixando um pro
labore minimo.

Assim, a receita advinda da distribuicdo de dividendos e de juros sobre o
capital préprio, que sdo as remuneragdes por possuir participacdo nas sociedades
investidas, é devida para todos os socios. O direito a distribuicdo de dividendos, ndo
pode ser vedado nem com expressa autorizagdao do Contrato Social ou Estatuto
Social. E um direito intangivel.

Dessa forma, cada socio recebe dividendos proporcionais a sua
participagdo na holding. Mesmo se um herdeiro ndo tiver nenhuma participagao

laboral na sociedade, tera a mesma retirada de seus dividendos que outro herdeiro
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gue desempenhe fungao executiva na sociedade.

E necessario deixar bem claro que, a participagdo nos lucros de cada
sécio da sociedade holding, ndo se confunde com o trabalho na sociedade. Gladston
Mamede afirma que: “ A remuneragao pelo trabalho se faz por meio do pro labore,
para os administradores, ou por meio de salario, para os trabalhadores, destacando-
se que um socio pode, sim, ser empregado pela propria sociedade”
(MAMEDE;MAMEDE, 2013, p. 68).

Podemos perceber a nitida distingdo entre remuneracéo por trabalho, e a
remuneragao atraveés dividendos. O direito aos dividendos advém da titularidade de
guotas ou agdes da sociedade. O lucro € a remuneracao do capital investido.

Assim a constituicdo de sociedade holding e, através dela, a distribuicdo
de dividendos proporcionais a sua participacao entre os socios da sociedade
holding, € o objeto de maior interesse entre os associados, pois a distribuicdo do
lucro € o objeto-fim para a criagdo da mesma, e tem como forma primordial o
tratamento equénime entre os socios, sem a necessidade obrigatoria de aloca-los
em algum cargo executivo ou qualquer outro, para que percebam alguma
remuneracgao.

Utilizando a Sociedade holding como forma de alocar os familiares nela, e
afastando-os da carreira executiva do grupo societario, permite, também, a
contratagao de profissionais especializados para dirigirem os grupo, e transformar a
gestdo das sociedades controladas, em uma gestdo mais profissional e que,
provavelmente, trara maiores beneficios, do que alocar familiares com pouca ou
nenhuma experiéncia em cargos complexos.

Esse modelo permite que, os sécios familiares continuem no controle do
conglomerado empresarial, através da sociedade holding controladora, e sendo
remunerados através da participagdo no lucro das sociedades controladas
administradas pelos profissionais contratados especializados em gestdo de
negocios. Esses profissionais contratados ndo participardo do lucro, e ndo terdo
nenhum poder de influéncia na sociedade, apenas recebendo seu pro labore.

A administragdo familiar, além de ndo contar com a especialidade de um
profissional da area, tem outra desvantagem, qual seja a dificuldade de dispensar
um familiar que foi alocado em um cargo de geréncia, mas nédo obteve os resultados
esperados. Esse processo de demissado, exclusdo de familiar, pode gerar conflitos,

desgastes internos entre os sécios da familia, que eventualmente tomarem partido,
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criando um atrito desnecessario; ja com a administracdo profissional, caso o
contratado ndo esteja desempenhando um grande papel, a sua exclusdo nao tera
nenhuma complexidade, pois, a qualquer momento, pode-se excluir o administrador.
Dessa forma, os membros nivelam-se como acionistas da Holding, deixando a
administragao das controladas, para profissionais capacitados.

A administragdo profissional contratada, inobstante deter o poder de
decisdo diaria, por ocuparem os cargos de dire¢do, depende da aprovacgdo dos

sécios. Gladston Mamede explica que:

Nao obstante esses administradores profissionais sejam os executores dos
atos da administragcédo, ocupando-se do dia a dia da empresa, dependem
diretamente da familia controladora: eles ocupam o cargo da administragcéo
(presidente, diretor, etc.) em fungdo do voto dado pela sociedade
controladora (a holding), estando obrigados a preservar os interesses da
familia na empresa, sob pena de serem afastados pelo mesmo voto
(MAMEDE; MAMEDE, 2013, p. 71).

Internamente na sociedade holding, para alocar os sécios familiares, &
possivel constituir diversos administradores, com titulos diferenciados: diretor,
presidente, e etc., o que ndo fara grande diferenga, pois a sociedade holding de
participagdo apenas controla as outras empresas do grupo, n&o possuindo nenhuma
atividade operacional.

Com a constituicdo da sociedade holding, podera concentrar os titulos de
participagdo (quotas / agbes) entre os familiares em apenas uma sociedade,
impedindo que terceiros possam tomar o controle das sociedades controladas.
Permite a concentragdo das participagdes fragmentadas entre os familiares, em uma
unica sociedade, que, unidos, manterdo o poder de controle da familia.

As eventualidades que possam ocorrer na vida pessoal dos socios
familiares da sociedade holding podem ser contornadas, através da manutencéo do
poder de controle das sociedades controladas, se todos os titulos de participacéo

estiverem concentrados na holding. Mamede exemplifica:

E o caso da penhora da participagdo de um dos sécios na holding, quando
inadimplente. Um exemplo é o julgamento pela Vigésima Camara de Direito
Privado do Tribunal de Justica de Sao Paulo do Agravo de Instrumento
7.393.883-1, versando sobre a penhora de quotas que uma devedora
detinha numa holding, a Avaré Participacdo e Administracdo Ltda., entado
com mais de dez anos de atuagdo (MAMEDE; MAMEDE, 2013, p. 72).
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Nesse caso, a holding foi constituida sob forma de sociedade empresaria
limitada, que tem como fundamento primordial a protecdo dos seus integrantes.
Pode-se, dessa forma, proteger os quotistas integrantes da sociedade contra a
entrada de terceiros estranhos a sociedade através da previsdao de quérum para a
aprovagao da cessao de quota(s) para terceiros, ou o exercicio do direito de
oposigao ao ingresso de terceiros. Com esse dispositivo, independente da penhora,
leildo ou transferéncia das quotas para outrem, n&o traduzira transferéncia da
condicdo de socio, mas mera transferéncia da expressao patrimonial dos titulos se
ha clausula de aprovagao ou de oposi¢cao (MAMEDE; MAMEDE, 2013).

Assim, aquele que adjudicou a quotas penhoradas, tera que ser aceito
como sécio pela coletividade da sociedade holding, caso contrario, tera direito a
liquidacdo das quotas e a apuragcao do seu valor patrimonial. Dessa forma, se
mantera intacta a participagdo da sociedade holding nas sociedades controladas,
permitindo, ainda, a proibicdo da entrada de terceiros estranhos a sociedade.

Na sociedade por agdes, as protegcdes contra a entrada de terceiros a
sociedade fica mais dificil, devido ao seu carater institucional e ndo pessoal, da
sociedade. Entretanto, naquelas sociedades andnimas, onde o carater pessoal é
imperativo, podera haver no Estatuto Social a previsao de preferéncia para os socios
da sociedade adquirirem as ag¢des do(s) sécio(s) retirante(s). Com isso, se mantera
intacta o patriménio da sociedade holding familiar, e seu poder de controle frente as
sociedades controladas.

A constituicdo da sociedade holding, ndo deve ser encarada apenas
como um meio para concentrar o poder de controle dos sécios em uma unica
sociedade, ou a protecdo contra a entrada de terceiros na sociedade, mas,
principalmente, como uma estratégia para o desenvolvimento de negocios.

E sabido que, com a criagdo da sociedade holding constitui-se um nucleo
patrimonial e organizacional; e que, mantendo-se uma estratégia definida podera
buscar vantagens econdmicas licitas em diversos dmbitos. Portanto, n&o apenas as
participagbes societarias em si sdo importantes, mas, também, a estratégia de
alocacdo desses recursos em sociedades que possam ser consideradas
estratégicas para os planos presentes e futuros do nucleo familiar que controla a
sociedade holding.

Gladston Mamede cita alguns exemplos de estratégias que possivelmente

poderiam ser adotadas pelos socios da sociedade holding, dentre as quais:
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Um exemplo claro é a decisao pela expansao geografica, que pode ocorrer
pela simples abertura de filiais ou pela constituigdo de outras sociedades
controladas. Em outros casos, dependendo do perfil da empresa, a
constituicio de uma sociedade franqueadora e a franquia de
estabelecimentos empresariais para terceiros pode se apresentar como a
melhor alternativa (MAMEDE; MAMEDE, 2013, p. 76).

Por fim, a preservagcdo do controle da sociedades operacionais por
intermédio da sociedade holding, permite, ainda, a parceria com terceiros para a
realizacao de empreendimentos especificos que necessitem do compartilhamento
de vantagens empresariais, através da constru¢do de consorcios, ou joint ventures
realizados apenas com as empresas operacionais. Possibilitando mais uma nova

forma de atingir o sucesso nos investimentos.

4.7 Do planejamento sucessoério

Esse tema é muito pertinente quando falamos das empresas familiares,
pois a constituicdo da sociedade holding pode ser utilizada como um instrumento
efetivo de sucesséo.

Conforme afirmado outrora, a constituigdo da holding com fins de controle
da sociedades operadoras do conglomerado, tras a capacidade de funcionamento
mais distante e liberal do grupo, afastando a interferéncia de problemas entre os
sécios ou familiares das empresas operadoras.

Através da criagdo da sociedade holding familiar, congrega-se todos os
patriménios pessoais para a sociedade, o que possibilita o oferecimento dos sdcios
da holding destinar os seus patrimdnios pessoais alocados na holding para os seus
herdeiros, mediante a transferéncia das cotas ou agdes. Essa transferéncia pode ser
condicionada, com a clausula de usufruto vitalicio, o que conservaria a permanéncia
dos socios como administradores da sociedade.

Um dos grandes problemas que se apresentam nesses casos, segundo
Djalma de Pinho Reboucas de Oliveira, € no que se refere a continuidade dos
negocios atuais, visto que a historia, em geral, tem mostrado que grande grupos,

ap6s o afastamento do fundador, tornam-se inviaveis pela luta interna entre seus
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acionistas e/ou cotistas, e que, esse € um fato que ele (fundador) sabe que né&o
pode evitar antecipadamente (OLIVEIRA, 2010).

Outra grande dificuldade decorre da herancga recebida pelo filho ou filha
casada pelo regime de comunhdo de bens, e esses bens, por falecimento ou por
dissolucdo do casamento, podem ser passados para pessoas despreparadas para
cuidar dos negdcios da familia do herdeiro. Assim, a sociedade holding muitas vezes
pode ser a solugdo para esse tipo de problema, segundo afirma Djalma de Pinho

Rebougas de Oliveira, pois permite:

[...] ao fundador determinar, a priori, quem vai sucedé-lo na diregdo dos
negocios, resguardando a continuidade do empreendimento e, até mesmo,
a sobrevivéncia dos demais membros componentes da familia, sem
prejudicar, econbmica ou financeiramente, qualquer outros herdeiros
(OLIVEIRA, 2010, p. 26).

Assim, ndo ha como escapar da morte, e da transferéncia dos bens para
os herdeiros. Sem planejamento um planejamento sucessoério pré-definido, podera
acarretar em sérias consequéncias para o patriménio e para a administracdo da
holding e de suas controladas.

O processo de sucessao, pelas vias comuns, se da, inicialmente, com a
morte, que abrira espago para a sucessao, através da transferéncia da heranca
diretamente para os herdeiros legitimos, quais sejam: ascendentes, descendentes e
o cdnjuge. Pertence a eles, de pleno direito, a metade dos bens da heranga, o que é
chamado de a legitima (Lei n°® 10.406 de 10 de janeiro de 2002).

A outra metade pode ser destinada para qualquer pessoa, por via de
testamento, prevalecendo a ultima vontade do falecido. O desafio durante o

processo de inventario, segundo Gladston Mamede, é:

Quando entre os bens ha uma ou mais empresas, o desafio sera (1) sua
administragdo durante o inventario, ja que os atos de gestéo estardo afeitos
ao processo de inventario, e (2) eventual disputa entre os herdeiros por
suas partes no patrimdnio, ou seja, por seus quinhdes (MAMEDE;
MAMEDE, 2013, p. 81).

E continua, demonstrando através de um exemplo, como esse processo

pode enfraquecer o poder de controle da sociedade holding e de sua administragao:
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Note que, com a divisdo dos bens, ha uma divisdo da participagcao societaria
nas empresas. Se a familia detinha 60% das quotas ou agdes, quatro
herdeiros irdo deter, cada um, 15%, o que pode levar a um enfraquecimento
do poder de controle. Ha, ademais, o risco de que os herdeiros se
engalfinhem numa disputa pela administragdo societaria (MAMEDE;
MAMEDE, 2013, p. 81).

Portanto, a utilizagdo de inventarios e de testamentos e etc., ndo protege
as reais necessidades e potencialidades que um caso no ramo empresarial pode
apresentar. Entretanto, com a combinagdo do Direito Sucessoério com o Direito
Societario pode, sim, oferecer uma alternativa mais proficua para o planejamento
futuro da familia e da corporacdo empresarial (MAMEDE; MAMEDE, 2013).

A constituigdo da sociedade holding anteciparia todo o procedimento de
inventario, que pode levar um longo periodo, somado a uma grande incidéncia de
tributos, e evitaria ainda, o estabelecimento de disputas entre os familiares. Através
desse planejamento, permiti-se que uma nova estratégia administrativa sucessoria
seja ensaiada pelos fundadores, e com a possibilidade de integrar os herdeiros,
antes do falecimento dos socios, na sociedade holding, com vistas as suas
preparag¢des no gerenciamento do conglomerado empresarial.

Com a integragdo dos herdeiros na sociedade holding, os mesmos
poderdo participar dos lucros das empresas, assim como ja podem definir se irdo
integrar a administragdo executiva das empresas ou se a politica adotada pelos
fundadores sera de mais cautela e preparagado, e, por conseguinte, na adogao de
uma administragao profissionalizada.

A decisdo se a transferéncia das quotas ou acbes da sociedade de
participagéo se fara antes ou depois da morte, tem um carater relevante, pois se for
decidido a transferéncia antes da morte, sera através da doagdo, como um
adiantamento da legitima; e se for apdés a morte, sera através de testamento,
transferindo a propriedade dos valores mobiliarios dos ascendentes para os
descendentes.

Gladston Mamede, nesse ponto, afirma que ha ainda outra possibilidade,

qual seja:
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Alternativamente, ha o recurso do usufruto: transfere-se aos herdeiros
apenas a nua propriedade dos titulos societarios, mantendo os genitores a
condicdo de usufrutuarios, ou seja, podendo exercer os direitos relativos
aqueles titulos e, dessa maneira, podendo manter a administragdo da
holding e, com ela, o controle das sociedades operacionais e demais
investimentos (MAMEDE; MAMEDE, 2013, p. 86).

Ha ainda a opgéao pelos pais de proteger o patrimbénio pessoal e que sera
transferido para o filho, por intermédio de clausulas de protecdo. Dessa forma, para
evitar problemas com cdnjuges, basta fazer a doagédo das quotas e/ ou agbes com a
clausula de incomunicabilidade e, assim, os titulos estardo excluidos da comunh&o
(MAMEDE; MAMEDE, 2013).

Por ultimo, é necessario relembrar que, para que os efeitos dos pactos
antenupciais, o titulo de doagdo, os bens gravados com clausulas de
incomunicabilidade e etc., gerem efeitos a terceiros, € necessario que sejam
arquivados nao s6 no Cartério de Registro Civil, mas também no Registro Publico de

Empresas Mercantis.

4.8 Do planejamento fiscal

Outra vantagem que a constituicdo de sociedade holding pode
proporcionar, caso seja feito um planejamento elaborado por um especialista, € a
economia no pagamento de tributos. Segundo Djalma de Pinho Reboucgas de
Oliveira, o planejamento fiscal tem por objetivos a redugao de gastos com tributos, a
reducdo de gastos em atividades operacionais e de apoio administrativo, e ainda, a
simplificacdo nas relagdes, tanto societarias quanto com dérgédos publicos
(OLIVEIRA, 2010).

O planejamento fiscal, ao olharmos a realidade brasileira, tem uma vital
importancia devido ao elevado nivel de exigibilidade fiscal, através da alta pressao
tributaria sobre cada atividade produtiva na economia nacional. Contudo, Gladston
Mamede desmistifica, afirmando que a constituicdo de sociedade holding que tem
como meérito a obtengdo de vantagens fiscais € falsa, pois o resultado pode ser
vantajoso, ou n&o, conforme o caso (MAMEDE; MAMEDE, 2013).
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Assim, o planejamento fiscal ndo € um fator que vira com a constituicéo
da sociedade holding, pois ha a necessidade de avaliar cada caso criteriosamente. A
contratacdo de especialista € indispensavel, para que seja feita uma avaliagéo
especifica para a atividade que a sociedade holding desempenha, e que determinara
qual é a situagdo mais vantajosa para o grupo societario.

De todo modo, a empresa pode ser organizada de forma a evitar o
excesso de operagdes, 0 que acarretaria em uma maior ocorréncia de fatos
geradores, evitando o pagamento de tributos desnecessarios perante a lei.

Essa organizacdo se da através da centralizagdo da administragcdo das
diversas sociedades e das diversas unidades produtivas, para que a holding possa
transmitir para todo o grupo posturas uniformes, definidas em conformidade com as
melhores praticas tributarias, e ainda, verificando os erros que possam prejudicar o
caixa das sociedades.

Assim, o planejamento fiscal muda a cultura da empresa, fazendo com
que todas as empresas sigam as linhas tragadas pela sociedade holding, através do
desenho ou planejamento projetado pelo especialista. Por isso, € necessario que os
administradores estejam comprometidos com os cenarios que foram propostos pelos
especialistas e que sigam os parametros que foram tragados no plano de
reestruturacdo (MAMEDE; MAMEDE, 2013).

E imperioso destacar que, o planejamento fiscal existe para produzir
economia tributaria. E para que essa economia existe, o unico meio legal existe é
através da elisdo fiscal. A evasdo e a sonegacdo sdao meios fraudulentos de
economia tributaria, que podem causar sérios danos as empresas através multas
altissimas, além do prejuizo ético.

A politica econdmica adotada pela sociedade holding para realizar um
planejamento fiscal no grupo, pode ser feito através da adogdo de um Comité de

Planejamento Fiscal, como dispde Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi:

[...] a criagdo (na holding ou sob sua supervisdo) de um Comité de
Planejamento Fiscal, tem por objetivo minimizar impostos, maximizar
incentivos fiscais, obedecer e controlar a lei para evitar os seus reflexos
negativos. Esse comité devera ser consultado e participar da elaboragéo
dos planejamentos do grupo, bem como de outras pecas basicas da
administragdo.Sua presenca devera ser constante em estudos de
aquisigdes ou vendas de empresas (LODI; LODI, 2011, p. 87).
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Esse Comité tem que ser utilizado, principalmente, para a atualizagao
das leis e normas tributarias, pois a tecnologia juridica € altamente mutavel.
Implicando, assim, no aprimoramento constante, pois o0 que pode ser viavel para um
exercicio social, pode nao ser viavel para o proximo, devido as mudancgas.

Por fim, deve-se sempre ter em mente que, o planejamento fiscal ndo é
utilizado para se enganar o fisco, e sim como um meio para que as sociedades
empresarias possam economizar gastos desnecessarios com tributos, e com isso

possam ter uma maior probabilidade de sucesso em seus empreendimentos.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo principal, ainda que sem a
pretensdo de esgota-lo, demonstrar todo o processo de estruturagdo da sociedade
holding, desde as caracterizagbes das sociedades empresarias e dos meios de
participagdes societarias para, por fim, entendermos a real dindmica da sociedade
holding, suas principais caracteristicas e sua importancia no mercado atual.

Sabemos que a as atuais condigdes do mercado globalizado, competitivo
e sujeito as crises econémicas, demanda dos agentes econémicos a elaboragéo de
planejamentos estruturados para a ampliagdo e protegdo de seus negocios, e um
dos mecanismos mais eficientes para a o crescimento dos negdcios € a formagao da
sociedade holding, pois permite ndo s6 a abertura de novos empreendimentos,
tornando o empresario mais competitivo, como também contribui na protegdo contra
eventuais crises financeiras que assombram as economias mundiais, através da
congregacao de forgas das sociedades integrantes do conglomerado empresarial.

Assim a Sociedade holding, atualmente, € um instrumento imprescindivel
para a diversificagcdo e controle de empresas, e também € um meio comumente
utilizado para resolver problemas de profissionalizag&o, sucesséo e fiscal.

Acima de tudo, a Sociedade Holding é uma filosofia pessoal e empresarial
empregada pelo seu fundador como forma de transmitir as sociedades operadoras
integrantes do conglomerado, todas as suas decisbes empresariais de forma ampla
e participativa, integrando todas as sociedades para atingirem um objetivo em
comum.

Por fim, ndo ha duvidas de que, a utilizagdo da sociedade holding se torna
imprescindivel como ferramenta empresarial para tratar dos assuntos de
planejamento, controle e solugdes gerais societarias. Sendo o jurista um dos
principais personagens para a constituicido dessas alteragbes criativas, e que
permite a administradores, investidores e colaboradores, realizarem as alteracdes de
suas atividades com vistas a experimentar o avango na governanga corporativa das
sociedades e todos os outros beneficios inerentes ao planejamento societario

realizado.
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