FACULDADE DAMAS DA INSTRUCAO CRISTA
CURSO DE RELACOES INTERNACIONAIS

MARIA ROSARIA AUTIERI DOS SANTOS CORCIONE

HALLYU WAVE: A EXPORTACAO DA CULTURA COMO INSTRUMENTO
DE SOFT POWER SUL-COREANO

RECIFE
2023



MARIA ROSARIA AUTIERI DOS SANTOS CORCIONE

HALLYU WAVE: A EXPORTACAO DA CULTURA COMO INSTRUMENTO
DE SOFT POWER SUL-COREANO

Trabalho de Conclusiao de Curso
apresentado ao Curso de Relagdes
Internacionais da Faculdade Damas da
Instrugao Cristd, em cumprimento a
exigéncia para obtengdo do titulo de
Bacharel.

Orientador: Prof. David Gonzaga

RECIFE
2023



Catalogacéo na fonte
Bibliotecério Ricardo Luiz Lopes CRB-4/2116

C793h

Corcione, Maria Rosaria Autieri dos Santos.

Hallyu wave: a exportagdo da cultura como instrumento de Soft
Power Sul-Coreano / Maria Rosaria Autieri dos Santos Corcione. —
Recife, 2023.

44 1. ;. il. color.

Orientador: Prof. Ms. David Gonzaga.

Trabalho de Concluséo de Curso (Monografia — RelacGes
Internacionais) — Faculdade Damas da Instrugéo Cristd, 2023.

Inclui bibliografia.

1. Coreia do Sul. 2. K-pop. 3. K-dramas. 4. Diplomacia cultural.
5. Onda coreana. |. Gonzaga, David. Il. Faculdade Damas da Instrucéo
Crista. Il1. Titulo.

327 CDU (22. ed.) FADIC (2023.2-010)




MARIA ROSARIA AUTIERI DOS SANTOS CORCIONE

HALLYU WAVE: A EXPORTACAO DA CULTURA COMO INSTRUMENTO
DE SOFT POWER SUL-COREANO

Trabalho de Conclusao de Curso
apresentado ao Curso de Relagdes
Internacionais da Faculdade Damas da
Instrugdo Cristd, em cumprimento a
exigéncia para obtengdo do titulo de
Bacharel.

Aprovado em: / /

BANCA EXAMINADORA

Prof. David Gonzaga (Orientador)

Faculdade Damas da Instrugao Crista

Prof. Pedro Paulo Procopio (Examinador Interno)

Faculdade Damas da Instrugao Crista

Prof. Lucio Souza Ferreira da Silva (Examinador Externo)

Universidade Federal de Pernambuco

RECIFE
2023



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, agradeco aos meus pais. Agradeco a minha mae que infelizmente
me acompanhou apenas até¢ a metade dessa jornada e que ndo estd aqui presencialmente,
mas que estd sempre comigo nas minhas oragdes, nos meus momentos de dificuldades e
felicidades. Agradeco ao meu pai por ter tido a paciéncia de me aturar 2023 inteiro falando
"eu ndo aguento mais escrever esse TCC", mas que sabia que no fundo eu aguentava.
Obrigada painho e mainha por nunca desistirem de mim e me darem amor, carinho e
oportunidades.

Agradeco aos meus amigos, Alice, Gabi, Bruno e Clarice por acreditarem no meu
potencial mesmo quando nem eu mesmo acreditava. Obrigada por estarem presente nesse
momento, tdo esperado, comigo.

Agradeco as Carrancudas por me ouvirem falar sobre K-pop o tempo inteiro. Me
sinto muito grata de ter conhecido vocés, s6 a gente sabe o que foi esses quatro anos de
curso, dois anos em plena pandemia e dois pds pandemia. Sem vocés nao ia ter graga.

Obrigada ao Prof. David Gonzaga, que topou entrar nessa montanha-russa comigo,
que aceitou meu tema e que me deu grande suporte até aqui. Serei eternamente grata.

Obrigada NCT e ATEEZ por terem feito de 2023 o melhor ano da minha vida.
Obrigada por terem me permitido conhecer pessoas novas, lugares novos e enfrentar
situacOes desafiadoras que me tornaram a pessoa que sou hoje.

Obrigada Michelle, por estar ao meu lado sempre que meus problemas de ansiedade
e panico me assolavam.

Obrigada a Faculdade Damas por me tornar a pessoa que eu queria ser desde meu

primeiro ano do ensino médio: internacionalista.



RESUMO

A pesquisa a seguir busca entender como a Coreia do Sul utiliza seu soft power através da
cultura, mais especificamente pela Hallyu Wave ou da Onda Coreana. Com a Crise dos
Tigres Asiaticos, em 1997, a Coreia do Sul teve que optar por alternativas de reversdao da
crise no pais; foi assim que ela conseguiu seu objetivo, investindo nas industrias culturais: a
cinematografica - com os K-dramas - e a musical - com o K-pop. Para explicar como foi
alcangado esse milagre econdmico, foram analisadas as estratégias impulsionadas e
utilizados os aportes de Joseph Nye, com seu conceito de soft power, Andrew Cooper ¢
Geun Lee. Por fim, a pesquisa sistematiza dados que levam a concluir, pelo significativo
avango do fendmeno Hallyu, ndo apenas na Coreia do Sul, mas em todo continente asiatico
e nas demais regides do mundo.

Palavras Chave: Coreia do Sul; K-pop; K-dramas; Diplomacia Cultural; Onda Coreana.



ABSTRACT

The purpose of this research is to understand how South Korea uses its soft power through
culture, more specifically through the Hallyu Wave. As the Asian Financial Crisis in 1997
devastated East and Southeast Asia, South Korea had to look for alternatives to overcome
the economic, political and social damage caused by the crisis. The government then started
to focus its attention on the film industry - with K-dramas - and music industry - with
K-pop - as a way out of the calamity. To explain this success of South Korea, it was used
Joseph Nye's concept of Soft Power, Andrew Cooper and Geun Lee. Furthermore, official
data from South Korea's Ministry of Culture, Sports and Tourism were collected and
analyzed to explain the growth of Hallyu Wave outside South Korea.

Key Words: South Korea; K-pop; K-dramas; Cultural Diplomacy.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa tem como objetivo compreender como a Coreia do Sul utiliza o
K-pop como estratégia para exercer Soft Power e Diplomacia Cultural, a partir de 1997,
enfrentando a Crise dos Tigres Asiaticos e investindo em estratégias de reversao da mesma.
Trata-se de um processo que passou por quatro geragdes, que continuam existindo, sendo
cada uma responsavel por alguma funcdo, desde a expansdo até sua estabilidade no ambito
internacional.

O chamado Hallyu Wave ou “Onda Coreana” foi fundamental para intensificar e
ampliar a politica externa da Coreia do Sul, bem como sua economia; ¢ um termo utilizado
para explicar o crescimento da cultura popular do pais, englobando areas como musica,
cinema, lingua e culindria. Esse fendmeno teve inicio na China e no Japao, passando a se
disseminar, posteriormente, no leste e sudeste asiatico e em outros continentes. Desde sua
origem, em 1997, o fendmeno Hallyu contribuiu no crescimento do PIB do pais e esse
crescente aporte foi fundamental para a economia sul-coreana, que juntamente com seu
desenvolvimento tecnologico e industrial, possibilitou a ascensdo do pais e encontrasse,
nessa estratégia de Soft Power, uma forma de avangar para além de seu cenario emergente.

A partir dessas premissas, a pesquisa busca responder as seguintes perguntas: quais
fatores contribuiram para o sucesso e a disseminacao do fenomeno Hallyu, especificamente
do K-pop? Qual significado e relevancia deve-se atribuir a este fendmeno no ambito das
Relagdes Internacionais da Coreia do Sul? Quais perspectivas e cenarios se abrem? E
possivel identificar tendéncias de ascensdo ou de declinio desse fendmeno? Para responder
tais questOes, a abordagem utilizada serd de carater qualitativo, utilizando fontes priméarias
e fontes secunddrias.

A primeira questdo investiga acerca de quais fatores historicos e geopoliticos
possam ter contribuido para o sucesso e¢ a disseminagdo do fendmeno Hallyu,
especificamente do K-pop. Esta problemadtica sera respondida através da apresentagdo de
um breve contexto historico que explica como a Coreia do Sul conquistou seu espago no
ambito internacional. O que se pretende saber ¢ por que o K-pop se tornou tio relevante
quando ja existem outros fenomenos da cultura pop em outros paises. Em que ele se

diferencia da cultura pop ocidental? O que faz dele um fendmeno inovador?
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Na sequéncia, a pesquisa busca identificar o significado e a relevancia atribuidos
atualmente ao fendmeno Hallyu no ambito das Relagdes Internacionais da Coreia do Sul. O
que se procura problematizar, nesse contexto, ¢ se as razdes que fizeram com que este
fendmeno adquirisse peso internacional estdo ligadas apenas a fatores culturais ou se ele
decorre também de uma série de outros fatores gerais, relacionados com aspectos politicos,
sociais e econdmicos, tanto internos quanto externos a Coreia do Sul.

Por fim, serd abordada a questdo relativa as perspectivas do fenomeno. Trata-se,
mais precisamente, de problematizar em que medida as disputas entre duas empresas do
Big 3 do K-pop, a SM Entertainment e a HYBE Entertainment sinalizam tendéncias
ameacadoras. Afinal, podem ser identificadas tendéncias de ascensao ou de declinio no
fendomeno, que atualmente esta sendo objeto de fortes disputas por interesses econdmicos e
de supremacia? O caminho de respostas passa pela analise dos dados oficiais do Ministério
da Cultura, Esporte e Turismo da Coreia do Sul e de entrevistas com consumidores dos
conteudos e produtos do K-pop. Essa coleta de dados primarios vai conferir ao presente
estudo problematizagdes ainda nao previsiveis.

A exportacdo da cultura como instrumento de soft power sul-coreano encontra uma
base teodrica consistente principalmente em estudos feitos por Joseph Nye (2004) - na sua
obra "Soft Power: The Means to Success in World Politics" — complementados por aportes
de Geun Lee (2009) — com seu artigo "A Soft Power Approach to The Korean Wave" - e
Andrew Cooper (2007) com seu livro "Celebridades Diplomatas".

Os objetivos especificos da pesquisa sdo os seguintes:

e Analisar as causas e fatores que contribuiram para a ascensdo do soft power da
coreia do sul, com énfase nas dimensdes culturais, econdmicas e politicas;

e Avaliar o papel do Hallyu como estratégia de soft power da Coreia do Sul,
considerando sua influéncia nas percepgdes culturais e politicas em diferentes partes
do mundo;

e Identificar tendéncias de crescimento e possiveis desafios que podem afetar a

continua influéncia do soft power sul coreano em diferentes continentes.

Para o desenvolvimento desta monografia serd utilizado o método qualitativo, de
carater exploratério, com o intuito de ganhar profundidade na analise sobre a evolugdo do
fendmeno Hallyu, tanto dentro da Coreia do Sul quanto fora de seu territorio. A técnica

adotada se desdobrard em pesquisa bibliografica e entrevistas semi-estruturadas. Assim, a
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pesquisa sera dividida em quatro se¢des. A primeira procura reconstituir o contexto
historico, ilustrando os principais fatores que influenciaram a formacdo do fendomeno
abordado nas ultimas décadas, evidenciando aqueles de carater cultural, que foram
expressando novas pautas que ganharam mais espago e relevadncia no Sistema
Internacional. A segunda secdo buscard interpretar o contexto histdrico, recorrendo ao
aporte de Joseph Nye, em sua obra "Soft Power: The Means to Success in World Politics".
A terceira secdo tem como foco o significado desse fendmeno no atual contexto das
Relagdes Internacionais, apresentando a estratégia da Coreia do Sul em driblar o Hard
Power e exercer influéncia mundial através de sua cultura, com caracteristicas nacionais,
que mesclam com outras influéncias. A ultima se¢do aponta as perspectivas do fenémeno,
considerando suas especificidades em varias categorias, mas apenas duas delas sdo objeto
de maior analise: cinema e musica. As tensdes em andamento quanto ao proprio K-pop
colocam a necessidade de examinar possiveis cenarios, seja de ascensdo ou declinio,

identificando as principais tendéncias que se delineiam em um futuro préximo.
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2 CONTEXTO HISTORICO
2.1 Crise dos Tigres Asiaticos e sua repercussio

Entre as décadas de 1960 e 1990 os Tigres Asiaticos - Cingapura, Coreia do Sul,
Hong Kong e Taiwan - alcangaram uma rapida industrializa¢do e mantiveram altas taxas de
crescimento, chegando a mais de 7% ao ano. Hong Kong e Cingapura viraram importantes
centros financeiros internacionais, enquanto a Coreia do Sul e Taiwan se tornaram lideres
na fabricacdo de componentes e dispositivos eletronicos. Esses paises serviram de modelos
econdmicos para muitos paises em desenvolvimento, especialmente para os assim
denominados ‘“novos Tigres Asidticos” formados pela Indonésia, Maldasia, Filipinas,
Tailandia e Vietnam.

A partir de 1997, grande parte da Asia sofreu as consequéncias de uma instabilidade
financeira que atingiu principalmente o sudeste asiatico. A crise dos “Tigres Asiaticos” foi
provocada pela especulacdo de investidores e pela evasdo de capitais em busca de outras
fontes de oportunidade, obrigando esses paises a desvalorizar suas moedas e fragilizando o
sistema financeiro ndo apenas local, mas regional, abrangendo grande parte da Asia e
chegando ao nivel de recessao econdmica. Paises como Indonésia e Tailandia tiveram que
recorrer a0 Fundo Monetario Internacional (FMI) para requerer empréstimos, além de
sofrerem convulsdes politicas que culminaram na rentincia dos presidentes de ambos os
paises. Hong Kong, por sua vez, vivenciou uma queda em sua Bolsa de Valores que,
consequentemente, atingiu os demais mercados financeiros. Afinal, a crise afetou dezenas

de paises, impactando na subsisténcia de amplas parcelas populacionais.
2.2 Aspectos da crise na Coreia do Sul

Nesse contexto, entre os paises mais afetados estava também a Coreia do Sul, que
teve uma queda de 8% de seu PIB no periodo de um ano; houve colapso no mercado de
semicondutores (principal produto de exportacdo) provocando elevagdo no déficit; a divida
publica duplicou; a taxa de desemprego aumentou; milhdes de pessoas cairam abaixo da
linha da pobreza; industrias € empresas sul-coreanas tiveram que adotar medidas drésticas,

como acordos para legalizar o lay-off' no pais.

'Demissdes em massa devido as condigdes financeiras de uma empresa.
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2.3 As principais estratégias de reversao da crise, na Coreia do Sul

Para reverter o cendrio de crise, foram tomadas medidas de potencializagdao de

varias areas de desenvolvimento economico-cultural, utilizando estratégias ousadas como:

e Reindustrializagao;

e Otimizacao do comércio e de sua inser¢cao no ambito internacional;

e Macico investimento na area tecnologica, em parceria de publico-privado -
Samsung, LG, SK Hynix (segunda maior produtora mundial de chips e
semicondutores);

e Investimentos governamentais no campo cultural (programas televisivos, musica,

moda e culinaria).

2.4 O investimento na industria televisiva

As novelas, que em 1960 - pés Guerra da Coréia - eram armas politicas para
difundir ideias anti comunistas, comecaram a ganhar popularidade apenas na década de
1980 quando as emissoras decidiram abandonar o cunho politico e adotar pautas cotidianas
como romance, vida social e a geracdo jovem. A partir disso, os dramas e as novelas
voltaram a ser subsidiados pelo governo, que além de investir na industria do
entretenimento, passou a criar programas de exportagdo para paises como China e Japao,
onde existia alto nivel de aceitacdo desses artigos de consumo. O sucesso de tais programas
facilitou processos semelhantes para outros produtos culturais sul-coreanos, relacionados

com moda e padroes de beleza — atualmente conhecidos como K-beauty.

2.5 O investimento na industria musical

Outra area cultural, reconhecida e potencializada pelo governo da Coreia do Sul, foi
a industria musical. Em 1996, empresas de entretenimento - como a SM Entertainment e a
JYP Entertainment - langaram os primeiros grupos musicais que moldaram a primeira
geracdo do K-pop na Coreia do Sul (1996-2003) e pavimentaram o futuro da musica no
pais como H.O.T e BoA. No inicio dos anos 2000, ap0s a crise financeira, a musica foi uma
area vista como uma alternativa de industria que se mostrava capaz de trazer lucros. Essa
geracdo ficou marcada pelos investimentos e exploracdo do modelo musical altamente

comercial adotado pelas empresas de entretenimento e pelo crescimento dos lucros
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financeiros com a popularizagdo do género. Essas medidas ficaram conhecidas como o
“milagre economico da Coreia do Sul”.

O periodo de expansao e internacionalizagdo do K-pop teve inicio em 2004 - ano de
inicio da segunda geracdo (2004-2011) - que se caracterizou pela entrada estratégica da
Coreia do Sul no mercado asiatico, com énfase no Japdo, devido ao forte potencial
econdmico. Grupos como Girls Generation, Big Bang, Super Junior, SHINee e solistas
como IU foram responsdveis por criar um padrdo do modelo vigente dos artistas
sul-coreanos ao longo da década. Além disso, com a popularizagdo das redes sociais e,
principalmente, YouTube, a facilidade que o K-pop teve de se inserir no mercado global
cresceu significativamente.

O plano de avangar para o ocidente comecou apenas em 2012, quando surgiu a
terceira geragdo (2012-2017). Seu principal objetivo era a desterritorializagdo do K-pop,
para atingir o mercado global e consolidar esse género ndo s6 em territdrio nacional, mas
em territorios estrangeiros. Para a Coreia do Sul atingir seu proposito de
internacionalizagdo, algumas estratégias - que Nye (2004) denomina de "estratégias de Soft
Power" - foram utilizadas com a potencializagdo de fatores histéricos e geopoliticos. Sao

elas:

2.5.1 Estratégia de americanizagdo do K-POP

A primeira delas foi o processo de americanizagdo do K-pop. Desde o inicio da
terceira geracdo foi facil constatar que ela adotou elementos hibridos da cultura sul-coreana
e da cultura norte-americana dos anos 1990, que inspirou o kpop em suas coreografias,
imagens e videos através de géneros musicais caracteristicos da cultura americana como
Hip Hop, R&B e Jazz. Uma das primeiras tentativas de entrar nesse mercado foi a criagdo
do NCT Hollywood; a ideia era de estruturar um grupo formado exclusivamente por
norte-americanos, mas que seria gerenciado por uma empresa sul-coreana, a SM
Entertainment. Esta tentativa ndo teve sucesso. Outra tentativa foi o grupo BTS, que se
tornou pioneiro em quebrar barreiras midiaticas e atingir o nivel de celebridade diplomata,
gragas a sua influéncia na geragdo jovem de varios paises. Nessa estratégia, a afinidade
politica e ideologica que a Coreia do Sul tem com os Estados Unidos favoreceu a relagado
consolidada desde a Guerra da Coreia, quando tropas americanas foram enviadas para o

territorio de seu aliado.
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2.5.2 Estratégia de aproveitamento das midias sociais

Outra estratégia adotada pelo governo sul-coreano e pelas empresas privadas é o
aproveitamento das midias sociais. Com o avan¢o da internet e da tecnologia, as empresas
de entretenimento ganharam autonomia para exportar seus produtos sem ter que depender
apenas das emissoras de televisdo. A utilizagdo de redes como YouTube, Twitter e Spotify
foram fundamentais para fazer com que o K-pop ultrapassasse suas fronteiras. A
popularidade dos TV Dramas também conseguiu furar sua "bolha" através das plataformas
de streamings como Netflix e Amazon Prime, as quais produzem atualmente filmes e
seriados independentes com a ajuda de emissoras do leste asiatico.

Segundo o Korean Culture and Information Service (KOCIS) - site oficial do
Ministério da Cultura, Esporte e Turismo da Coreia do Sul - em 2018, o cinema da Coreia
do Sul produziu em torno de U$1.6 bilhdes de dolares do mercado cinematografico,
inserindo o pais entre as maiores industrias do mundo como Estados Unidos, China, Japao
e Reino Unido. Um exemplo desse sucesso foi o filme "Parasita", vencedor do Oscar 2020.
Além disso, na fatia desse mercado, o governo coreano investe acima de 50%, enquanto no

Brasil se chega apenas a investir 2%.’

2.5.3 Estratégia de lucratividade das empresas de entretenimento pela sedugdo emocional

do consumidor

Devido a popularizacdo das redes sociais, a comunicagdo entre idolos e
consumidores se tornou mais facil. Mensagens e fotos em tempo real podem ser acessadas
através de aplicativos pagos que foram criados com o objetivo de aumentar a lucratividade
- por parte da empresa - € a0 mesmo tempo estabelecer uma relagdo emocional - por parte
do fa. Mas, esse método ndo ¢ o uUnico, a capitalizagdo desse fenomeno denominado
"relagdo parassocial" contribui significativamente para a economia da industria musical,
atingindo seu publico alvo.

Este tipo de relacdo ganhou intensidade durante e apds o periodo de pandemia do
COVID-19, uma vez que s6 era possivel se comunicar via internet. Eventos que antes eram

realizados presencialmente e com um publico especifico - como os "Meet and Greets" e

2 MERCADANTE enviara missdo do BNDES a Coreia do Sul para analisar politica cultural do pais. Brasil 247,
edicdo on-line, 2 set. 2023. Disponivel em:
https://www.brasil247.com/economia/mercadante-enviara-missao-do-bndes-a-coreia-do-sul-para-analisar-politic
a-cultural-do-pais. Acesso em: 30 out. 2023.
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"Fansigns" - atualmente passaram a ser feito de forma hibrida através de chamadas de
videos por dispositivos eletronicos, como meio para atingir um publico maior, € ndo apenas
os consumidores sul-coreanos. Esse sistema funciona de forma que as empresas de
entretenimento possam lucrar cada vez mais, ja que existe um jogo de "raffles" que sdo
tickets, e esses tickets sdo conquistados baseados no numero de produtos que sdo
comprados, como, por exemplo, albuns ou CDs. Quanto mais tickets um consumidor tiver,
mais chances de ser sorteado para ganhar chamadas de video e participacdo em eventos
oficiais online.

Essa estratégia empresarial ¢ a mais comum entre as companhias para conseguirem
lucrar pela seducdo emocional do consumidor. Além disso, as proprias celebridades se
tornam produtos com caracteristicas diversificadas, de acordo com as distintas atitudes e
posturas (padrdes) que assumem em seus respectivos grupos de K-pop, para "cair no gosto"
do publico que consome. E por meio desse trindmio de "afeto, tempo e dinheiro" que as

empresas de entretenimento pretendem conquistar a qualquer custo os consumidores.
2.5.4 Estratégia da utilizacao de Celebridades Diplomatas

Como apresentado anteriormente, o poder da influéncia que as celebridades
exercem sobre o publico pode ir para além do nivel artistico e alcangar o nivel diplomatico.
Artistas ocidentais como Angelina Jolie, Leonardo DiCaprio e a Princesa Diana, sdo
exemplos de figuras publicas que ganharam esse titulo. Mas afinal, o que ¢ uma
Celebridade Diplomata?

Segundo Andrew F. Cooper (2007), sdo celebridades que se tornam atores ndo
estatais que exercem influéncia nas relagdes internacionais, atuando em causas
humanitérias, politicas, ambientais e sociais. Geralmente participam de missdes da ONU e
discursam nas respectivas Assembléias Gerais. No caso da Coreia do Sul, o grupo BTS foi
nomeado Celebridade Diplomata, em 2021, pelo presidente da republica da época - Moon
Jae-In — concretizando uma estratégia de Diplomacia Cultural e Soft Power, ndo s6 para
apresentar o dinamismo do fendmeno Hallyu mas também "servir como uma oportunidade
significativa de expandir a comunicagdo com geragoes futuras ao redor do mundo e atrair
simpatia em questdes internacionais de grande relevancia".’

Acompanhados pelo presidente Jae-In, a primeira missdo do Grupo enquanto

Celebridade Diplomata foi em setembro de 2021, na 76° sessdo da Assembléia Geral das

* Discurso oficial de Moon Jae-In em 2021, na nomeagdo do grupo BTS como Celebridade Diplomata.
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Nagdes Unidas em Nova York. Os membros do Grupo discursaram pela primeira vez sobre
a importancia da vacina do COVID-19 e da responsabilidade social. Outra missdo foi a
Campanha Global "Love Yourself", criada pelo BTS, junto com a UNICEF, chamando
atengdo para a violéncia contra criancas ¢ adolescentes que conseguiu arrecadar U$2.98
milhdes de dolares.

Essa estratégia, inovadora para o Oriente, especificamente da Coreia do Sul, deve
ser considerada como uma “virada de jogo” no modo de implantagao de seu soft power,
inserindo um idolo de K-Pop na delegacdo oficial de uma plataforma multilateral como a
ONU. Assim, evidencia como o K-pop se tornou uma ferramenta importante do plano da

diplomacia publica sul-coreana.
2.6 Principais repercussoes das estratégias para outros campos

Como resultado, essas estratégias tiveram uma boa repercussdo principalmente nas

areas do turismo, economia ¢ cultura.
2.6.1 Turismo

No turismo, o fenomeno Hallyu ajudou a expandir a imagem da Coreia do Sul
globalmente. Com o aumento da popularidade dos filmes, bandas e dramas, pessoas de
varios paises vao até a Coreia para desfrutar da mesma experiéncia que ¢ reproduzida na
internet e na televisdo. A Organizacdo do Turismo Coreano (OTC) tem trabalhado
ativamente para fazer com que o turismo cresca dentro do pais, através de pacotes de
viagens e propagandas.

Em 2019, a Coreia do Sul faturou cerca de U$21.5 bilhdes de ddlares promovendo o
turismo, atraindo um total de 17.5 milhdes de turistas. Até 2030, o governo coreano planeja

aumentar o investimento no turismo para U$35 bilhdes de dolares. (Roll, 2021)
2.6.2 Economia

O crescimento econdmico da Coreia do Sul se diferenciou de outros paises pelo fato
de ser uma "economia criativa" que ¢ considerada um ativo financeiro poderoso se usado
sabiamente, trazendo beneficios para seu pais. O fenomeno Hallyu contribuiu com 0.2% do
PIB da Coreia do Sul, totalizando, aproximadamente, U$1.87 bilhdes de dolares. O pais
contabilizou que o investimento feito em 4&reas culturais favoreceu sua economia.

Calcula-se um aumento de cerca de U$12.3 bilhdes de dolares em 2019. (Roll, 2021)
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2.6.3 Cultura

A cultura coreana ultimamente vem tendo um impacto significativo na industria
global da moda devido ao grande numero de celebridades sul-coreanas que se inserem cada
vez mais nessa area. Artistas como G-Dragon, CL e Hyuna té€m estilos influentes que
ganham reconhecimento internacional e estdo cada vez mais colocando a Coreia do Sul no
cenario global.

Até o inicio deste novo milénio o imagindrio global predominante sobre a Coreia do
Sul era associa-la a Coreia do Norte, mesmo que de forma oponente. Nessas duas décadas
mais recentes esse imaginario comecou a mudar com a explosdo da Hallyu Wave, a qual
forneceu a Coreia do Sul uma boa oportunidade para se desprender de sua relacao historica
com o Norte e apresentar para o mundo suas proprias caracteristicas culturais: produtos
tipicos, culinaria nacional, locais exodticos e artistas.

Além disso, com a crescente popularidade dos filmes e dramas, o foco parece ter se
voltado para os “valores coreanos”: a sociedade, as emogdes € os cendrios projetados
nessas produgdes. Isso deu a Coreia do Sul uma chance de criar novas percepgdes €
imagens sobre si mesma, ao redor do mundo.

Todos esses fatores tiveram forte adesdo - com apoios recorrentes do governo, de
artistas, de empresarios e da propria populacdo sul-coreana - de modo a transformar o
fendmeno hallyu em um amplo movimento cultural de dmbito nacional e internacional,
bem como a disseminagdo de um sentimento nacionalista. Essa expansdao pode ser melhor

compreendida, conforme a seguir.
2.6.4 Nacionalismo cultural

Esse nacionalismo vem de uma longa heranca historica e politica, devido a 35 anos
de colonialismo japonés na Coreia do Sul. Durante o periodo colonial, muitas
caracteristicas japonesas foram impostas na cultura sul-coreana e permaneceram dessa
forma até a Coreia ganhar sua independéncia Foi por isso que se tornou muito forte a
convic¢do de que o Pais deveria trabalhar para que a historia ndo se repita. (Koo; Koo,
2022).

O K-pop e o nacionalismo sdo duas coisas que estdo muito ligadas, mesmo que haja
pessoas que digam que o pop coreano ¢ um género musical global. Os géneros musicais

coreanos comecaram a ganhar popularidade com o apoio dos Estados Unidos que
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exerceram sua influéncia no mais novo pais com sua independéncia reconhecida. Com o
apoio do governo, o K-pop se tornou um dos produtos nacionais estratégicos para o
desenvolvimento do “nacionalismo cultural” e também um fendmeno que exibe ao mundo
a exceléncia da cultura da Coreia do Sul, bem como o orgulho sul-coreano.

Mais precisamente, nas ultimas décadas, o K-pop foi se transformando em
fenomeno cultural transnacional, que nio representa somente a Coreia, mas o Leste
Asiatico; mas, como foi explicado acima, por mais que se identifique como um género
global, ele tem um carater nacionalista e est4 centrado no Estado.

Pode-se concluir que a cultura do K-pop vem proporcionando trés beneficios (Koo;
Koo, 2022), distintos ¢ inter-relacionados, para a Coreia do Sul:

a) Coloca a Coreia no cendrio internacional, pois funciona como Soft Power estratégico;
b) Propicia um grande proveito econdmico capitalista, gracas a sua comercializacio global;

¢) Estimula um senso de orgulho nacional, por meio do "koreanness™.

Afinal, vem sendo impulsionado um sistema ciclico que esta relembrando de forma
recorrente a sociedade sul-coreana sua identidade nacional enraizada dentro do K-pop,
enquanto a populagdo, o governo e as agéncias de entretenimento reafirmam este mesmo
nacionalismo cultural e fortalecem a auto-estima de toda a nacdo (Koo; Koo, 2022). O
K-pop esta se tornando global, mas ao mesmo tempo ¢ algo extremamente nacional, devido

ao aumento do sentimento nacionalista.

* A qualidade ou o estado de ser coreano.
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3 REFERENCIAL TEORICO

A exportacdo da cultura como estratégia de soft power sul-coreano encontra uma

base teorica consistente principalmente em estudos feitos por Joseph Nye, complementados

por aportes de outros dois autores: Geun Lee e Andrew Cooper.

3.1 Conceitos de Soft Power e Hard Power

Ao abordar as Relagdes Internacionais, Joseph Nye define o “poder” como a

habilidade de influenciar o comportamento de outros, para conseguir um resultado

desejado.

o autor ressalta que existem varias formas de influenciar

comportamentos, pois € possivel coagir os atores com ameagas, induzi-los com pagamentos

ou ¢ possivel atrai-los e coopta-los. Dessa forma, o poder ndo € necessariamente alcangado

pela forga coercitiva (Hard Power), mas pode ser obtido pela “cooptacao” (Soft Power).

[...] O Hard Power depende de indugdo ("carrots") e ameagas ("sticks"). Mas, as
vezes, ¢ possivel conseguir o mesmo resultado esperado sem utilizar ameacas
tangiveis ou intimidagdes. A maneira indireta de conseguir o que um pais quer ¢
chamada de "segunda face do poder". E importante criar uma agenda e atrair
outros atores no mundo politico e ndo apenas obriga-los a mudar através de forca
militar ou de san¢des econdmicas. Esse Soft Power coopta pessoas ao invés de
exercer sobre elas uma coer¢do. O Soft Power se baseia na habilidade de moldar
preferéncias do outro com o poder da atragdo e seducdo. (Nye, 2004, p. 5, tradugdo

Para se converter esses recursos de atracdo e seducdo em poder efetivo, no sentido

de alcangar objetivos desejados, se exige o uso de estratégias bem definidas. Nye fala, mais

precisamente, de cinco estratégias principais, que requerem especiais habilidades de

lideranca:

1) A estratégia de manipulagdo ou criagdo de uma determinada
auto-imagem para melhorar o “ambiente de seguranga”: um exemplo
tipico dessa estratégia se encontra nos esforgos do Japdo, no periodo do
pos-Segunda Guerra Mundial, de se arrepender de suas proprias
atrocidades imperiais.

2) A estratégia de manipulacdo da imagem de terceiros, para
mobilizar um suporte em acdes coletivas; a manipulacdo negativa da
imagem do outro pode funcionar melhor do que uma autoimagem
positiva, porque ¢ mais facil mobilizar agdes coletivas para prevenir algo,
do que para promover uma nova iniciativa.

3) A estratégia de networking: o objetivo dessa estratégia € criar um
network ou um ambiente em que os atores tendem a expandi-lo para seu
proprio beneficio.

@) A estratégia de aceleragdo da mudanga de cendrio: essa
estratégia ¢ aplicada sob a condi¢do de que o pais alvo esteja passando
por uma crise ou por uma transi¢ao instavel'.

(5) A estratégia de herdis e celebridades que podem exercer soft
power ao se tornarem modelos, tecendo comentarios ou criando e
implementando campanhas em torno de valores universais. (Lee, 2009, p.
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127, tradugdo nossa.)

Apesar das grandes possibilidades que o Soft Power oferece e de sua necessidade
frente aos atuais desafios do Sistema Internacional, fica evidente — como Nye constata logo
abaixo — que muitos lideres politicos continuam acomodados no investimento exclusivo em
Hard Power, por considera-lo “suficiente”. Dessa forma, tais lideres acabam se
comportando — conforme teoria do jogo tridimensional, de autoria do proprio Nye — como
“jogadores unidimensionais” (focados apenas na forga militar), num jogo de relagdes
internacionais cada vez mais tridimensional (for¢a militar + econdmica + de rede
transnacional ndo governamental).

(...) Muitos lideres politicos continuam investindo no Hard Power,
mantendo seu foco no poder militar; eles confundem o necessario pelo

suficiente e, por causa disso, sdo considerados jogadores unidimensionais
em um jogo tridimensional. (Nye, 2004)

Portanto, como foi abordado anteriormente, enquanto o Hard Power revela uma
tendéncia de comportamento caracterizada pelo comando, pela coercao e pelo uso da forga,
o Soft Power — por outro lado - se apresenta como tendéncia de comportamento que utiliza
a atragdo e a cooptagdo, recorrendo a agendas de debates e a outros métodos de
convencimento ¢ influéncia. Afinal, Nye atribui muita importancia - ao abordar o Soft
Power - as estratégias culturais das quais ele se serve. Na analise deste autor, mais
precisamente, a cultura contribui para exercer forte influéncia no cendrio internacional. Ela
tem se expressado com vdarias manifestacdes. Nye faz a distingdo entre cultura das elites e
cultura popular: enquanto na primeira predomina o interesse pela literatura, arte e

educagdo, na cultura popular o foco se da no entretenimento em massa.
3.2 Perspectiva decolonial do Soft Power na critica a NYE

Toda a teoria de Soft Power explicitada por Nye deve ser compreendida desde seu
locus (EUA). Ele fala a partir dos EUA e para os EUA; enfatiza “a importancia de
estimular nosso Soft Power norte americano, pois serd esta estratégia que conseguird
prevenir grupos terroristas e ajudar os EUA a lidar com os problemas globais criticos que
requerem uma cooperagao multilateral". (Nye, 2004)

Por esta razdo, Geun Lee v€ a necessidade de abordar outra perspectiva de Soft
Power, pois considera que o aporte de Nye se caracteriza como um conceito utilizado de

forma tipicamente colonialista, na medida em que se reporta exclusivamente a relagdo com
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os EUA e dos EUA com o “resto” do mundo”. Assim, Lee passa a mostrar como o Soft
Power vem sendo implementado em um pais ndo hegemodnico, mais precisamente na Coreia

do Sul e a partir dela, através do fenomeno Hallyu.

O conceito ¢ o discurso de Joseph Nye sobre Soft Power - que foram
desenvolvidos dentro do contexto de hegemonia dos Estados Unidos - ndo
conferem a paises de menores poderes insights praticos em termos de seu proprio
Soft Power e de suas respectivas estratégias. Afinal, o conceito de Nye de Soft
Power esta concentrado em um unico objetivo politico, aquele de fazer com que os
demais paises so sigam e aceitem a lideranca dos Estados Unidos. (Lee, 2009, p.
124, tradugdo nossa.)

A partir dessa premissa, Lee aplica estratégias de Soft Power — identificadas por Nye
— ao contexto especifico da Coreia do Sul, mas numa perspectiva ndo colonial. Com
este intento, Lee destaca a popularidade da cultura sul-coreana, principalmente aquela
relacionada com suas celebridades, que passaram a criar uma imagem favoravel da Coreia
do Sul. Além disso, este autor ressalta outras implicagdes positivas do Soft Power
sulcoreano na area de seguranca humanitéria; aqui ele se refere, por exemplo, a campanha

de vacinagdo durante a pandemia.

[...] (1) A estratégia da criagdo de uma imagem favoravel da Coreia do
Sul, levando & melhoria do ambiente de seguranga nacional e humanitaria:
a popularidade da cultura coreana e das celebridades cria uma imagem
favoravel e até mesmo menos intimidante da Coreia do Sul. Além disso,
outra implicagdo do Soft Power pode ser encontrada na area de seguranca
humanitaria. Com a inser¢ao da imagem sul-coreana em outras partes do
mundo, os coreanos comecgaram a sofrer menos discriminagdo em paises
onde o fendmeno estd presente. No Japdo, particularmente, a reputacdo
dos coreanos ¢ de japoneses-coreanos melhorou significativamente
devido ao fendmeno da Onda Coreana.

2) A estratégia de Networking: o alastramento da Onda Coreana,
geralmente estd acompanhado por padrdes sul-coreanos, codigos
comportamentais, preferéncias de consumo, moda, culinaria, pela propria
lingua coreana e por outras referéncias comuns. Se esta sendo possivel
que o comportamento ¢ a forma de pensar da Coreia do Sul estejam
naturalmente aceitos, pelos paises receptores, enquanto elementos
positivos para o desenvolvimento politico, social e econdmico, entdo
pode-se compreender melhor como as empresas sul-coreanas passam a
usufruir de um ambiente favoravel para trabalhar e interagir com a
populagdo local. Isso, a longo prazo, vai poder criar uma forte influéncia
da Coreia do Sul - invisivel e ideacional - sobre outros paises, assim como
os Estados Unidos fizeram com Hollywood.

3) A estratégia de herdis e celebridades sul-coreanas: sdo estrelas
da Onda Coreana que conseguem atrair a atengdo do publico geral mais
facilmente do que a maioria dos politicos. A forma como eles se
comportam, as mensagens que eles transmitem e os palcos em que eles
exercem sua performance t€m forte impacto em um grande ntimero de
pessoas. Se as mensagens dessas celebridades do fendmeno contém
valores universais - como ajudar a populacdo mais desfavorecida ou
salvar criancas - essas mesmas celebridades passam a ter o poder de
aumentar seu proprio status e, a0 mesmo tempo, de transformar a vida de
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muitas pessoas, seus comportamentos e ideias, de uma forma muito
positiva. Richard Gere, Angelina Jolie e Audrey Hepburn sdo alguns
exemplos deste tipo de celebridades. Concomitantemente, tais
celebridades assumem o poder de comercializar a cultura sul-coreana e
outras commodities, através da moda, das performances e de
propagandas. (Lee, 2009, p. 134, tradugdo nossa.)

3.3 Aprofundando a estratégia de herdis e celebridades

Andrew F. Cooper foi o criador do conceito de Celebridades Diplomatas, que
posteriormente foi retomado por Nye e Lee. Ele contribuiu de forma especial com o
aprofundamento deste conceito, apontando que a exaltagdo de celebridades e de suas
mensagens pode gerar forte impacto e influéncia entre um grande numero de pessoas,
resultando num “substituto conveniente” para autoridades tradicionais.

Celebridades fornecem um substituto conveniente para os cargos tradicionais que
mantém a sociedade unida, performando mobilizagdo, interpretacdo e, mais importante,
fungdes de mediagdao que foram corroidas dentro das institui¢des tradicionais.” (Cooper,

2004).

[...] Os funcionarios dessas instituigdes tradicionais estdo em grande desvantagem
competitiva quando comparados a celebridades que se envolveram em questdes
relacionadas a politicas publicas globais. Mesmo se eles quisessem, ndo seriam
capazes de atrair ou conversar com audiéncias em massa. [...] Na base do poder de
atragdo, as ONGs sdo subordinadas as celebridades; estas alcancam o publico e
conversam com ele de uma forma que os porta-vozes nao conseguem. (Cooper,
2004).

Porém, para que uma figura publica consiga o cargo de celebridade diplomata "¢
preciso que exista um conjunto de fatores que fagam com que determinado individuo se
destaque e consiga alcancar esse titulo" (Rodrigues, 2018). Cooper ressalta trés fatores
como fundamentais: o alcance global, a interagdo com atores estatais de grande influéncia e
um sentido de proposito.

A questdao das “estrelas” deve ser relacionada com as estratégias da industria de
entretenimento, bem como com a Diplomacia Cultural, conforme enfatizam Cooper. As
celebridades sdo figuras publicas que conquistam visibilidade no meio social e na midia;
sdo construidas por meio do “discurso”. "Elas emergem a partir de diferentes interagcdes que
se estabelecem entre as estrelas em potencial, os individuos na vida cotidiana, a midia e o
contexto social" (Simdes, 2009, p. 75).

Como citado anteriormente, Cooper explica que para se alcancar o patamar de
celebridade diplomata, ¢ necessario que a mesma tenha amplas habilidades de

comunicac¢do, um sentido de missdo e alcance global; além disso, uma celebridade precisa



25

saber adentrar no mundo diploméatico e operar, por meio de complexas relagcdes, com

autoridades estatais.
3.4 Celebridades diplomatas na Coreia do Sul

Na Coreia do Sul, com as estrelas da Onda Coreana, nao seria diferente. Com base
na citagdo de Cooper, celebridades sul-coreanas sdo mais capazes de atrair a atencdo do
publico em geral do que a maioria dos politicos e funcionarios de institui¢des importantes
como a ONU e a Oxfam, por exemplo. A forma como eles se comportam e suas mensagens
que sdo emitidas tém forte impacto entre um grande nimero de pessoas.

Se a mensagem, que elas pretendem passar, contém valores universais, essas
celebridades tendem a melhorar seu status, influenciando nas ideias e nos comportamentos
das pessoas de forma muito positiva (Lee, 2009).

[...] Celebridades internacionais podem desempenhar papéis importantes quando se
trata de espalhar teorias e discursos. Livros, palestras e comentarios de
celebridades internacionais tém muita influéncia em exercer soft power. Portanto,

o dominio de celebridades internacionalmente famosas, contribuem positivamente
para o soft power de um pais em ascensdo. (Lee, 2009)

3.5 A importancia da Identidade e o Nacionalismo Cultural

Todos esses conceitos e estratégias anteriormente abordados estdo dentro da questao
de identidade, trabalhada pela autora Kathryn Woodward em sua obra "Identidade e
Diferenga: A perspectiva dos Estudos Culturais". Ela fundamenta a importancia da

identidade utilizando o diagrama desenvolvido por Paul de Gay e Stuart Hall em 1997:

Figura 1 - O circuito da cultura
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identidade |

. produgao -

representago| .

‘consumo |

| regulagio
" Figura 2 - O circuito da cultura, segundo Paul de Gay etal. (1997).

Fonte: Gay; Hall, 1997.

Woodward, em sua analise, explica que, por ser um circuito, ndo existe comeco ou
fim; por isso, mesmo que esses processos estejam separados, eles trabalham de forma
inter-relacionada.

[...] Como se trata de um circuito, € possivel comegar em qualquer ponto; nio se
trata de um processo linear, sequencial. Cada momento do circuito estd também
inextricavelmente ligado a cada um dos outros, mas, no esquema, eles aparecem
como separados, para que possamos nos concentrar em momentos especificos. A
representacdo refere-se a sistemas simbolicos. [...] Esses sistemas produzem
significados sobre o tipo de pessoa que utiliza um tal artefato, isto é, produzem
identidades que lhe estdo associadas. Essas identidades e o artefato com o qual elas
sdo associadas sdo produzidas, tanto em técnica quanto culturalmente, para atingir

os consumidores que comprardo o produto com o qual eles se identificardo.
(Woodward, 1997)

“A relacao entre identidade e representacdo no 'circuito da cultura' inclui as praticas
de significacio por meio das quais os significados sdo produzidos. A representagdo,
compreendida como um processo cultural, estabelece identidades individuais e coletivas e
os sistemas simbolicos" (Woodward, 1997).

A partir dessas premissas tedricas, Kathryn nos ajuda a compreender como, no caso
especifico da Coreia do Sul, as narrativas de telenovelas e a semidtica das publicidades
foram utilizadas para propiciar a constru¢cdo de uma identidade nacional. Foi exatamente
com este intento que as emissoras sul-coreanas passaram a operar por meio dos K-dramas e

filmes, deixando de lado a acentuagdo de cunho politico e comeg¢ando a adotar
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sistematicamente a abordagem de problemas do cotidiano da sociedade sul-coreana.

Assim como o cinema, também a industria musical pode ser interpretada a partir do
referencial teérico e da analise de Woodward sobre identidade. Segundo Park Sang-jin,
professor de musica da Universidade de Dongguk na Coréia do Sul, o K-pop vem
conquistando aten¢do global porque "existe algo peculiar no pop coreano que nao pode ser
encontrado na musica ocidental"; basta verificar varios fatores que sdo trabalhados de
forma conectada: o uso de letras coreanas, as performances distintivas, o estilo de danga, o
vestuario e o Kalgunmu (Koo; Koo, 2022).

Outra estratégia utilizada - que também fortalece a identidade sul-coreana e o
nacionalismo cultural - ¢ a participagdo concomitante de varios setores da sociedade, como
o empresarial, o governamental e o social. Essa participacao se da de varias formas: pelos
subsidios governamentais; pela contribui¢do das industrias de entretenimento; pelo
crescente consumo de vdrias parcelas populacionais, sobretudo de jovens. Este fendmeno
encontra um embasamento teorico no estudo de Stuart Hall sobre o que ele denomina de
“identidade do sujeito sociologico”:

[...] O ntcleo interior do sujeito moderno ndo é autdbnomo e auto suficiente, mas
formado a partir da relac@o entre todas as parcelas da sociedade. Assim, mediante a

relagdo desse sujeito com a sociedade, sua identidade interage com simbolos,
valores e praticas, que formam a cultura. (Hall, 2006.)

Multiplos simbolos, praticas e valores sul-coreanos foram construidos ao longo dos
anos apos dominagdo japonesa; foram se fortalecendo e disseminando dentro e fora da
Coreia do Sul: bandeira, lingua, culinaria, vestimentas tipicas, dancas e musicas, novelas e
filmes... Eles conferem significado as caracteristicas da assim chamada Onda Coreana,
formatando gradativamente uma identidade nacional, com a qual os sul-coreanos se
identificam e dela se orgulham.

Assim, se fortalece a crenga de que o pais ndo pode deixar de investir em
suasproprios valores culturais; isso motiva cada vez mais a Coreia a mostrar seus talentos
para o mundo.

Afinal, vem sendo impulsionadas um conjunto de estratégias que vao moldando a
identidade nacional sul-coreana, enraizada dentro do K-pop, enquanto a populagdo, o
governo e as agéncias de entretenimento reafirmam este mesmo nacionalismo e fortalecem

a auto-estima de toda a nacao.
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4 FATORES DE ASCENSAO, BALANCO CRIiTICO, TENDENCIAS E DESAFIOS
DO SOFT POWER SUL-COREANO

A analise do contexto histérico e a sistematizagdo do referencial teodrico —
abordados nos capitulos anteriores - evidenciam contribui¢des relevantes para o alcance dos
trés objetivos propostos no inicio do presente projeto de pesquisa.

Neste capitulo conclusivo serdo resgatados e complementados, em primeiro lugar,
os aportes que estdo direcionados em dois objetivos (a identificagdo dos principais fatores
de ascensdo do Soft Power Sul-coreano e o balango critico do papel e da influéncia que o
Hallyu vem desempenhando enquanto estratégia de soft power). Em seguida, o estudo sera

finalizado apontando tendéncias e desafios do fendmeno em questao.

4.1 Os principais fatores que contribuiram para a ascensao do soft power da Coreia

do Sul

Ao longo da pesquisa ficou patente que o investimento da Coreia do Sul no K-pop
deve ser compreendido como parte integrante do processo de reversao que ela buscou
impulsionar frente aos graves problemas que estava enfrentando, no contexto de uma crise
bem abrangente, que atingiu os denominados Tigres Asiaticos e outros Paises do entorno
territorial. Entre as estratégias se destacaram aquelas que implicaram em investimentos
governamentais no campo cultural, com programas televisivos, musicais, de moda e de
culindria.

O sucesso de tais investimentos levou a Coreia do Sul a avangar para um propdsito
mais ambicioso, isto ¢, a internacionalizagdo, utilizando caminhos - denominadas por Nye,
conforme referencial tedrico abordado, de "estratégias de Soft Power". Este proposito foi
implementado com a potencializacdo de varios fatores historicos e geopoliticos bem

peculiares, de forma concomitante e conectada:

e A americanizagdo do K-pop;

e A otimiza¢ao das midias sociais;

e A lucratividade das empresas de entretenimento pela sedugdo emocional do
consumidor; e

e A utilizag¢do de Celebridades Diplomatas.

Vale aqui lembrar e destacar que esta utilizagdo de Celebridades foi particularmente
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inovadora para o Oriente, especificamente para a Coreia do Sul, resultando numa
verdadeira “virada de jogo” no modo de implantacdo do soft power, gracas a inser¢ao de
um idolo de K-Pop na delegagdo oficial de uma plataforma multilateral como a ONU.
Afinal, uma criativa ferramenta incorporada na diplomacia publica sul-coreana. As diversas
estratégias resgatadas tiveram forte repercussdo, principalmente nas éareas do turismo,
economia e cultura.

Foram estes os principais fatores que contribuiram significativamente para a
ascensao do soft power da Coreia do Sul, com énfase nas dimensdes culturais, econdmicas
e politicas. Eles contaram, também, com forte adesdo e apoios recorrentes de governo,
artistas, empresarios ¢ da propria populagdo sul-coreana, de modo a transformar o
fendmeno hallyu num amplo movimento cultural de ambito nacional e internacional —
denominado de “comunidade K-pop” - bem como a favorecer a disseminagdo de um
sentimento nacionalista.

A seguir se poderd constatar melhor na terceira parte deste capitulo, nas ultimas
décadas o K-pop foi se tornando um fendmeno cultural com marcante carater transnacional.
Essa percepcao dos fatores de ascensao facilitara a construgdo de um balango mais geral do

fenomeno de Hallyu, logo abaixo.

4.2 Balanco do papel e da influéncia que o Hallyu vem desempenhando enquanto
estratégia de soft power da Coreia do Sul, nas percep¢des culturais, econdomicas e

politicas, em diversas partes do mundo

Além da identificacdo dos fatores que contribuiram para a ascensdo do soft power
da Coreia do Sul, se faz necessario fazer um breve balanco do papel e do grau de influéncia
que o Hallyu vem exercendo e daquele Pais, nas trés areas que sdo objeto da presente
pesquisa (cultural, econdmica e politica).

A partir do que foi analisado nos capitulos anteriores, vale aqui resgatar e ressaltar
trés aportes relevantes do Hallyu enquanto estratégia de soft power da Coreia do Sul; eles

sao distintos e interrelacionados:
4.2.1 O Hallyu coloca a Coreia no cendrio internacional

O Hallyu funciona como um Soft Power estratégico, principalmente nas dimensoes
culturais e politicas, evidenciando a abrangéncia surpreendente da disseminacao cultural do

K-pop no mundo. No grafico abaixo, desenhado pelo Ministério da Cultura, Esporte e
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Turismo da Coreia do Sul ¢ possivel identificar a presenga atual do K-pop globalmente.

Figura 2 - Presenca do K-pop globalmente
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Fonte: Jihae; Lee, 2019.

Algumas estratégias relacionadas com a utilizagdo de Celebridades Diplomatas —
como lembrado antes - revelam uma singular capacidade de inser¢do em plataformas
multilaterais — como a ONU — e em outros espagos diplomaticos com varios Paises, gragas

ao “estilo” da diplomacia publica sul-coreana, como nos Estados Unidos, Japao e Brasil.
4.2.2 O Hallyu propicia grande proveito econdmico capitalista

Este proveito ¢ impulsionado por sua comercializa¢do global. Estatisticas recentes
apontam indices de lucratividade comercial que devem ser considerados relevantes no PIB
sul-coreano, como foi destacado no primeiro capitulo desta pesquisa. Na figura abaixo, ¢
possivel ver o aumento do turismo na Coreia do Sul devido ao K-pop e ao fenomeno

Hallyu.
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Figura 3 - Paises que mais fazem turismo para a Coreia do Sul
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4.2.3 O Hallyu estimula senso de orgulho nacional, que gera um sentimento de nacionalismo

cultural sul-coreano, por meio do "koreanness"

Dessa forma, passam a ser ressaltados elementos da identidade nacional que esta

enraizada dentro do K-pop, bem como em outras areas (turismo, culindria...), enquanto a

populagdo, o governo e as agéncias de entretenimento reafirmam esta mesma vertente de

nacionalismo e fortalecem a auto-estima de toda a nacao.

Trata-se, afinal, de um sentimento nacionalista retroalimentado pelo fendémeno
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Hallyu, que alimenta a economia, da suporte as relacdes internacionais da Coreia do Sul,
aquecem o comércio internacional e a presenga da Coreia do Sul no cenario mundial. Dessa
forma, pode-se falar de um “movimento ciclico em expansao”, mas que continua lidando
com fortes desafios.

Sao tendéncias e desafios que se faz necessario identificar e compreender de forma

mais aprofundada, conforme a seguir.
4.3 Tendéncias
4.3.1 Tendéncias Gerais de Crescimento

Segundo a Revista "Analise do Status do Hallyu Global” (2022)', produzida pelo
Ministério das Relagdes Exteriores da Coreia do Sul e da ONG The Korea Foundation, o
numero de comunidades da Hallyu Wave cresceu de 757 (2012) para 1.684 (2022). Ja o
numero de membros participantes dessas comunidades cresceu de 9.264.220 (2012) para
178.825.261 (2022).

Figura 4 - Aumento do nimero de comunidades Hallyu mundialmente

Growth trend in the number of Hallyu community members worldwide
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Fonte: Ministério das Relagdes Exteriores da Coreia do Sul; Fundagao Korea, 2023.

Essas comunidades sdo caracterizadas por grupos compostos por fas e
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consumidores que acompanham o fendémeno e se identificam com o movimento. De acordo
com o Ministério de Relagdes Exteriores, esse crescimento foi de 15% das comunidades e
14.2% dos membros. Pode-se interpretar que esse aumento se deu a partir do momento em
que as politicas de lockdown do COVID-19 foram implementadas, uma vez que as

comunidades online atingiram um niimero maior de pessoas em qualquer parte do mundo.

Figura 5 - Mudangas no nimero de membros da comunidade Hallyu por regido

Changes in the number of Hallyu community members by region
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Fonte: Ministério das Relagdes Exteriores da Coreia do Sul; Fundagao Korea, 2023.

Na figura 3, € possivel acompanhar o crescimento nos nimeros de comunidades do
fenomeno Hallyu, durante os Gltimos anos, em diferentes regioes.

Na Asia, berco do fenémeno, ¢ na Oceania, em dez anos a presenca dessas
comunidades cresceu cerca de 600%. Quando comparado com os demais continentes, €
possivel notar que esse crescimento ndo foi tdo timido quanto na regido da Africa e do
Oriente Médio, onde foi de apenas 1 comunidade para 29, em 2022.

Ja na Europa e nas Américas, quando comparadas com o continente onde se
alcancou menor crescimento € com o continente onde houve um maior avango, pode-se
dizer que seu desenvolvimento segue um caminho otimista. Na Europa, em 2014 existiam

apenas 21 comunidades do fenomeno Hallyu, enquanto em em 2022 esse numero cresceu
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para 132. Nas Américas - maior polo do fendmeno Hallyu fora da Asia - esse niimero
passou de 90 comunidades — considerado consideravel - para 315, atualmente. Fica patente
que a Hallyu Wave foi uma estratégia de soft power que ganhou sucesso fora das barreiras

asiaticas e conquistou todas as partes do mundo.
4.3.2 Tendéncias de Crescimento em cada continente especifico
Figura 6 - Numero de comunidades Hallyu por regido por ano

Figure1 | Number of Hallyu communities by region per year
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Figura 7 - Nimero de membros da comunidade Hallyu por regido por ano

Figure 2 | Number of Hallyu community members by region per year
® Asia&Oceania ® America ® Europe e Africa & Middle East
Unit: 100,000 people
2,000
29
23 132
315
1,500 2
289
12 1312
106
1,000 14 i
: 2 3 954
68 149
5 1 118 122
2 62 65 824 i
500 oy 4 110 :
1 ! 434
90 390
! i Fh 248
13 13 90
7 ! 186

2012

2013

2014

2015 2016

2017

2018

2018

2020

2021

2022



35

Fonte: Ministério das Relagdes Exteriores da Coreia do Sul; Fundagao Korea, 2023.

4.3.2.1 Asia e Oceania

4.3.2.1.1 Nordeste Asiatico

A partir das figuras 4 e 5, ¢ possivel notar as mudangas em cada regido global. No
Nordeste da Asia, China e Japdo, além de serem paises historica e culturalmente proximos
da Coreia do Sul, também sao paises economicamente ativos, com fortes lagos comerciais
com a propria Coreia. Em 2021, havia 70 comunidades Hallyu na China, com cerca de 85
milhdes de membros, mas em 2022 o numero de comunidades aumentou em 3 vezes € 0
nimero de membros caiu em 1.1%, ou, mais precisamente, em 1 milhdo de pessoas. No
caso do Japao, as comunidades tiveram queda de 50 para 38 no periodo de um ano.

A China é um pais com uma vasta fanbase® do fendmeno Hallyu. Contudo, ainda
prevalece um sentimento chinés anticoreano - provocado pela implanta¢do do sistema de
defesa antimisseis THAAD® na Coreia em 2017 e pela bani¢do da Onda Coreana. Dessa
forma, foram criadas algumas condi¢des adversas, como, por exemplo, o bloqueio de
contas de celebridades coreanas, pelo governo chinés, na rede social chinesa Weibo. Por
causa desses conflitos politicos e diplomaticos, a opinido que prevalecia era no sentido de
que a fanbase Hallyu na China iria desaparecer gradativamente.

Porém, em janeiro de 2022, ap6s cinco anos, alguns dramas coreanos voltaram a ser
transmitidos pelas emissoras chinesas, fazendo com que as portas - que antes eram
rigorosamente fechadas para a Coreia do Sul - voltassem a abrir. Além dos dramas, também
conteidos de historias em quadrinhos e videogames sul-coreanos voltaram a ser
consumidos na China. As comunidades de fas contribuiram, portanto, para a distensao das
relagdes diplomaticas entre China e Coreia do Sul.

No Japao, o nimero de membros caiu cerca de 70.000 de 2021 para 2022. Porém,
seria muito precipitado concluir que o Hallyu seja um fenomeno fragil no Japdo se for
interpretado apenas a partir de nimeros. Desde que o drama "Pousando no Amor" (2020)
ocupou o primeiro lugar durante varios meses na Netflix japonesa, outros dramas como
"[taewon Class" (2020) e "Round 6" (2021) ganharam muita notoriedade no pais. Além
disso, apds o sucesso de "Pousando no Amor", os assinantes da Netflix do Japao cresceram

de 3 milhdes para 5 milhdes em 2020. A partir disso, 0s japoneses comegaram a se

>Grupos de fas dedicados a um artista
¢ Terminal High Altitude Area Defense.
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interessar por outras areas culturais da Coreia do Sul, como o K-pop e a culindria regional.
Considerando tudo isso, pode-se interpretar que os membros das comunidades
japonesas tém preferéncias as vezes distintas: algumas comunidades preferem plataformas
globais, como Weverse, para se comunicar com as celebridades, enquanto outras preferem
plataformas nacionais japonesas, onde apenas as fanbases japonesas podem se comunicar
com as celebridades. Além disso, vale lembrar que a situagdo diplomatica e politica entre
Japao e Coreia do Sul também pode ser um fator que tenha dificultado a disseminagao do
Hallyu no pais. Considerando as caracteristicas socio-culturais do Japao, o sentimento

anticoreano pode ter desencorajado fas em relagdo ao consumo de produtos do fendmeno.
4.3.2.1.2 Sudeste asiatico

No Sudeste da Asia, a Tailandia ¢ o pais que mais consome produtos sul-coreanos
da regido. Os fas no Vietnam também cresceram rapidamente, formando uma grande
fanbase, parecida com a Tailandia. Na Tailandia, os membros cresceram 13.8% - cerca de 2
milhdes - em 2022; durante o mesmo periodo, o Vietna cresceu 223% - cerca de 9.2
milhdes de membros.

Além de ter uma das maiores fanbases da Asia, a Tailandia é muito receptiva quanto
a Onda Coreana, tendo impacto positivo no pais e na populacdo. De acordo com uma
pesquisa feita pelo Universidade Mahidol, em 2022, o pais com maior influéncia de soft
power na Tailandia ¢ a Coreia do Sul, pois ficou em primeiro lugar nas categorias cultura
moda, estilo de vida, dramas e filmes. Além disso, existe um grande nimero de estudantes
interessados em aprender a lingua coreana. O niimero de turistas tailandeses na Coreia do
Sul também ¢ significativo.

Ja o Vietnam ¢ o pais com maiores taxas de crescimento dos membros e de
comunidades; esse nimero dobrou em 2022 e¢ o contetdo preferido dos vietnameses ¢
sul-coreano. A indlstria cinematografica também vai além, pois os vietnameses fazem
alguns remakes de novelas sul-coreanas em formato vietnamisa, para entreter ainda mais o

publico, como foi 0 exemplo de "Sunny", "Scandal Makers" e "Extreme Job".
4.3.2.1.3 Oceania

Entre os paises da Oceania, o pais onde o Hallyu é mais forte ¢ a Australia. Trata-se
de um pais onde vérias culturas coexistem e, no passado, houve forte impressao de que o

fendomeno seria uma subcultura apreciada por poucas pessoas. Contudo, depois do hit viral
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"Gangnam Style" do cantor PSY, a percepcdo da cultura coreana comecgou a mudar
gradualmente. A série "Round 6" da Netflix contribuiu para o aumento da demanda de
produtos do Hallyu; a popularidade do K-pop aumentou. Estudios de danga de K-pop foram

inaugurados ao redor de Sydney, assim como em restaurantes coreanos.

4.3.2.2 Américas
4.3.2.2.1 América do Norte

Considera-se os Estados Unidos como um dos paises com o soft power mais forte
do mundo, mas mesmo no Estado norte-americano, a presenga do fenomeno Hallyu
chamou atencdo. Atualmente existem cerca de 16 milhdes de fas nos Estados Unidos que
contabilizam mais da metade do numero total de todas as Américas. Considerando que a
disseminagdo de uma cultura geralmente vem de um pais onde as barreiras culturais sao
baixas, ¢ impressionante que sociedades ocidentais estejam acolhendo com tanta
receptividade uma cultura do outro lado do globo. Produgdes cinematograficas - como
"Parasita", vencedor do Oscar 2020 e "Round 6", da Netflix - ganharam muita popularidade.
Pode ser analisado que a razao pela qual esses produtos da cultura sul-coreana foram
capazes de superar barreiras culturais e se tornarem populares na América do Norte € que
os tipos de conteudo abordados no filme e nas séries abordam assuntos realistas, relativos a

divisao de classes e a conflitos que prevalecem na sociedade norte-americana.
4.3.2.2.2 América Central e América do Sul

Na América Central e do Sul, os paises onde a Onda Coreana ¢ mais forte sdo
Brasil, Colombia, México, Chile e Argentina.

O Brasil atualmente € o sexto pais que mais consome produtos do Hallyu no mundo
(OLIVEIRA, 2020) e, por causa disso, em 2023, empresas de entretenimento sul-coreanas
comecaram a investir mais nesta regido. O estado de Sao Paulo ¢ o principal alvo quando se
trata de shows de grupos de K-pop; s neste ano de 2.923 aconteceram cerca de dez shows
de diferentes grupos e um festival que juntou varias figuras do género musical.

A Argentina ¢ considerada um dos paises que mais esta crescendo quando se trata
de consumo de produtos da Coreia do Sul. No caso do Chile, mesmo com uma queda de
membros, o Hallyu continua muito forte no pais, sendo considerado o centro do K-pop na

América Latina. Isso resultou em fortes lacos diplométicos entre Chile e Coreia do Sul,
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como aconteceu na Celebragdo de 60 anos de Relagdes Diplomaticas entre Coreia e Chile.
4.3.2.3 Europa

Os paises onde o Hallyu ¢ mais forte na Europa sdo Russia, Turquia e Itdlia. A Russia
¢ um pais onde o Hallyu se popularizou desde muito cedo, se comparado com outros paises da
Europa; serviu como impulso para outras nacionalidades também adotarem os produtos
sul-coreanos.

A Turquia ¢ famosa por ser um pais com grande afinidade com a Coreia do Sul,
sendo uma das maiores fanbases do Hallyu na Europa; revela muito interesse nos dramas,
filmes, musica tradicional, lingua coreana, caligrafia e culinaria.

No caso da Italia, o publico em geral ganhou interesse ap6s a Copa do Mundo - o

esporte preferido entre italianos ¢ futebol - quando a Coreia do Sul jogou contra a Italia.
4.3.2.4 Africa e Oriente Médio

A Africa e o Oriente Médio sdo regides onde o Hallyu tem menos influéncia no
mundo. Os paises que aceitam a cultura sul-coreana sao apenas Jordania e Egito. Na
Jordania, até poucos anos atrds, era permitido o acesso de programas coreanos, mas de
forma limitada. Porém, recentemente, se tornou mais facil o acesso ao K-pop. No Egito,
onde ¢ possivel encontrar a maior fanbase depois da Jordania, teve inicio o consumo de
produtos do Hallyu em 2004, com o drama "Autumn in My Heart". Apos isso, os filmes, a
musica, os cosméticos e a culinaria também se popularizaram.

Como foi apresentado acima, pode-se concluir que ha uma tendéncia inconteste de
crescimento do fendmeno aqui abordado.

A tendéncia do K-pop ¢ que vai crescer. A musica e as celebridades estdo se
espalhando para outras pessoas, para além dos fas; entdo ndo vai diminuir. Com o
apoio do Japao, China e de outros paises, as vendas de CDs continuam crescendo,
bem como os nimeros de streaming nos paises do Sudeste Asiatico, liderados pela
Indonésia. Nao ha um aumento dramatico nas compras de albuns culturalmente,
mas ndo havera um declinio na cultura do K-pop em uma base global, porque seu
reconhecimento na América do Norte, América do Sul e Europa aumentou

significativamente.” (Yu Shosaka — de Osaka, Japdo — novembro de 2023 —
entrevista concedida a Maria Rosaria Corcione)

4.4 Desafios e riscos

Pelo panorama da tendéncia de crescimento do fendmeno Hallyu pode-se destacar

quatro tipos de desafios:
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e Desafio da perda de identidade

Apesar da positividade dos surpreendentes sucesso e dissemina¢ao do K-Pop nos
Estados Unidos, o processo de americaniza¢ao do fendmeno - inicialmente estratégico para
a expansdo em ambito internacional - pode se reverter em risco da perda de identidade.

“Tem uma tendéncia a se americanizar, tanto no som quanto nos artistas focados
nos Estados Unidos. O K-Pop estd perdendo muita identidade musical [...]; da
segunda geragdo para cd, teve uma perda muito grande. Alguns grupos conseguem
ainda manter essa identidade coreana, mas parece que ¢ tudo propaganda militar

sul-coreana arquitetada pelos Estados Unidos" (Rebecca, Rio de Janeiro —
novembro de 2023 — entrevista concedida a Maria Rosaria Corcione)

e Desafios especificos, de carater politico-ideoldgico, localizados fundamentalmente
na China
Promotores de shows chineses ainda ndo conseguiram obter autorizacdo para as
bandas sul-coreanas se apresentarem no pais. Os lagos entre Pequim e Seul estdo tensos
desde que a Coreia do Sul concordou em 2016 em ser a sede de um sistema de defesa
antimisseis dos EUA fortemente contestado pela China. Nenhum grande musico
sul-coreano se apresentou na China desde entdo, porque o assunto € politicamente

delicado....

e Desafios especificos, de carater cultural / religioso, circunscritos principalmente na
Africa e no Oriente Médio
Como lembrava-se acima, a Africa e o Oriente Médio sdo regides onde o Hallyu
tem menos influéncia no mundo. Somente Jordania e Egito aceitam a cultura sul-coreana.
Portanto, nota-se que as compreensiveis diferencas culturais e religiosas entre tais paises e
a Coreia do Sul poderdo continuar dificultando relagdes interculturais imprescindiveis para

a disseminag¢do do fenomeno aqui estudado.

e Desafios internos a propria Coreia do Sul, relacionados com disputas entre grupos
dominantes do setor privado do K-Pop.

A mais recente de tais disputas aconteceu no 1° semestre de 2023: foi a de SM
Entertainment X HYBE Entertainment. Foi, mais exatamente, uma tentativa frustrada de
um processo de monopolizagdo do K-Pop na Coreia do Sul, implicando na luta pelo
controle de agdes por parte da HYBE com relagdo a SM.

Apesar do processo ter falhado, ndo esta excluida a possibilidade de que isso venha

a acontecer novamente, por causa da permanente disputa por poder e lucratividade tipica do
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mundo empresarial, particularmente a partir dos interesses de personalidades mais
poderosas, como, por exemplo, os Chaebols (os 05 grupos privados da 3* Revolugdo
Industrial, liderados pelos 05 maiores bilionarios da Coreia do Sul). Muitos classificam os
membros dessas familias da elite sul-coreana como “intocaveis” pela lei, j& que alguns
deles ja foram inocentados de delitos.

Isso faz compreender os motivos pelos quais muitos fas se mostraram bem criticos
em relagdo a eventual perspectiva de novos processos de monopolizagdo do K-Pop, pois —
para eles — isso viria a gerar um processo de concentracdo de empresas e,
consequentemente, empobreceria a tipica caracteristica de diversificagdo presente nesse

género musical.

Um grave risco seria a perda da diversidade nas musicas: o K-pop sempre
conquistou fas por produzir musicas extremamente diversas, que agradam
diferentes tipos de publico: ballads, batidas excéntricas, conceitos e
ritmos arriscados poderdo estar cada vez menos presentes quando se olha
para as musicas de k-pop mais populares no momento. O risco seria,
afinal, o crescimento da tendéncia do k-pop se tornar um género onde
todas as musicas seriam parecidas, podendo deixar o K-pop pobre, sem
proposito e identidade. (Sarah Menezes, 23 anos — de Minas Gerais — nov.
de 2023 — entrevista concedida a Maria Rosaria Corcione)
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Fica patente que a Coreia do Sul teve sucesso ao implementar suas estratégias de
soft power. Com a americanizacdo do K-pop, o aproveitamento das midias, as estratégias
de lucratividade das empresas e o apoio governamental com as celebridades diplomatas, a
Coreia do Sul se tornou lider no quesito cultura em ambito internacional. No campo
cinematografico, a Coreia do Sul est4 cada vez mais ganhando espaco em premiagdes como
o Oscar, com seu sucesso de bilheteria Parasita (2019) e ganhando atengao nas plataformas
de streaming como Netflix com o sucesso internacional dos K-dramas e obras como Round
6 (2021).

Ao mesmo tempo, essas estratégias deram a Coreia do Sul a possibilidade de
superar o cenario adverso que se instalava com a Crise dos Tigres Asidticos, em 1997. Com
seu investimento em areas como tecnologia, indistria, economia internacional e cultural, a
Coreia do Sul conseguiu ndo so6 se reerguer internamente, mas alcancar um patamar de
destaque em ambito internacional, primando em estratégias de soft power.

Apesar do seu sucesso global, o fendmeno Hallyu enfrenta desafios em algumas
regides, principalmente na Africa e no Oriente Médio. Ha, ainda, desafios na propria Coreia
do Sul, onde tendem a reaparecer disputas internas, ocasionadas pelo processo de
monopoliza¢ao do K-pop.

Portanto, fica evidenciado que o fendmeno Hallyu vivencia uma grande tensao entre
o incontestavel sucesso internacional e os riscos postos pelos multiplos desafios internos e
externos. As tendéncias de evolucdo dessa perspectiva de tensdes sdo ainda imprevisiveis e

caberd a ulteriores estudos investigar a esse respeito.
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